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El Estado de New York (el Estado) asume el compromiso de implementar una estrategia integral
e impulsada por la comunidad para la recuperacion ante desastres, con la meta de hacer que las
poblaciones vulnerables sean mas resilientes a los impactos agudos, incluyendo los eventos de
inundacion extrema costera y riberefa, asi como a factores de estrés como el cambio climatico, la
inestabilidad econdmica y la degradacion ambiental. El Estado considera que la mejor forma para
lograr esta meta es a través de una estrategia integrada fundamentada en abordar y aprovechar la
interdependencia de los sistemas e invertir en intervenciones transformadoras, que puedan aumentar
de escala y que brinden multiples beneficios. Los proyectos y programas propuestos en esta solicitud
tienden a apoyar una recuperacion resiliente al incrementar la resiliencia fisica, economica, social y
ambiental de las comunidades costeras y riberefias de New York.

Reimaginando la resiliencia (Reimagining Resilience), 1a solicitud de la Fase 2 del Estado para
la Competencia Nacional de Resiliencia ante los Desastres (por sus siglas en inglés, NDRC),
amplia los esfuerzos de resiliencia que estan en curso, a la vez que incorpora los riesgos
recientemente comprendidos, las lecciones aprendidas de los programas ya existentes de NY
Rising y la participacion iterativa de las partes interesadas. La Oficina de Recuperacion ante
Tormentas del Gobernador (GOSR, por sus siglas en inglés), establecida por el Gobernador
Andrew M. Cuomo después de la supertormenta Sandy, el huracan Irene y la tormenta tropical
Lee, esta encabezando el desarrollo de esta solicitud en nombre del Estado.

Reimaginando la resiliencia es una estrategia dirigida, que se centra en reducir las
Necesidades de Recuperacion Insatisfechas (URN, por sus siglas en inglés) en materia de
vivienda, infraestructura y revitalizacion econdémica en las Areas Objetivo Mas Afectadas y
Amenazadas. El Estado ha reformulado y actualizado sus Areas Objetivo propuestas en la Fase 1
para incluir los siguientes condados: Broome, Orange, Greene, Nassau, Rockland, Schoharie,

Suffolk, Tioga, Ulster, Westchester, asi como los cinco condados de la Ciudad de New York. En



Estado de New York — Solicitud de la Fase 2 de la NDRC del HUD

los 10 condados no pertenecientes a la Ciudad de NY, el Estado ha estimado mas de $3,500
millones en URN de vivienda y casi $2,200 millones en URN de infraestructura. En respuesta a
estas necesidades, la presente solicitud propone dos proyectos y cuatro programas que mejoraran
la resiliencia de comunidades vulnerables afectadas por inundaciones costeras y riberefias y que
enfrentan amenazas adicionales debido al cambio climatico. El primer conjunto de propuestas
creara protecciones para los residentes extremadamente vulnerables, de ingresos bajos y
modestos, que habitan en viviendas publicas y comunidades de vivienda prefabricada:

e Programa Piloto de Resiliencia para Comunidades de Vivienda Prefabricada

e Proyecto Piloto de Resiliencia para Vivienda Publica

El segundo grupo de propuestas tiene como objetivo aumentar la resiliencia de la
infraestructura, mejorandola para resistir las condiciones cambiantes, muchas de ellas exacerbadas
por el cambio climatico, al ajustar las alcantarillas, los puentes y las represas al tamaiio correcto e
implementar mejoras en la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de Bay Park:

e Programa para dar el Tamafno Correcto a las Alcantarillas y Restaurar las Llanuras Aluviales
Naturales

e Programa de Resiliencia para dar el Tamafio Correcto a los Puentes

e Proyecto de Resiliencia para dar el Tamafio Correcto a las Represas Criticas

e Proyecto de Canalizacion de Desagilies y Resiliencia de la Bahia del Condado de Nassau

El costo estimado total de estos programas es de $865,009,610. Después de utilizar fondos
federales, estatales, locales y privados, la solicitud al CDBG-NDR, como se explica en la presente
propuesta, es por $469,939,679. Estos proyectos y programas propuestos reflejan las ideas generadas
por los esfuerzos de recuperacion y resiliencia en curso del Estado. Se dirige a las debilidades del
sistema y las vulnerabilidades remanentes que requieren inversiones adicionales para abordar las
necesidades de recuperacion y resiliencia insatisfechas.

En el desarrollo de esta solicitud, la GOSR ha consultado a agencias estatales, gobiernos de
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condados, instituciones académicas, grupos activistas y otras partes interesadas. Se ha asociado con
el Departamento de Conservacion Ambiental del Estado de NYS (DEC), el Departamento de
Transporte del Estado de NY (DOT), la Division de Renovacion Habitacional y Comunitaria del
Estado de New York (HCR) y la Oficina de Parques, Recreacion y Preservacion Histdrica del Estado
de New York (Parques), asi como con la Autoridad de Vivienda Publica (PHA, por sus siglas en
inglés) de Binghamton, la PHA de Freeport, la PHA de Hempstead, la PHA de Long Beach,
Enterprise Community Partners, Opportunity Long Island, el Instituto de Recursos Hidricos del
Estado de New York de la Universidad Cornell, The Nature Conservancy (TNC) y el Condado de
Nassau para aprovechar la capacidad técnica, la experiencia y, en algunos casos, los fondos para los
proyectos. Ademas, las propuestas de proyectos y programas que son apoyadas por compromisos de
fondos de varias fuentes, que incluyen la Corporacion de la Cuenca Hidrica de Catskill (por sus
siglas en inglés, CWC), la Corporacion para la Preservacion Comunitaria (CPC), Enterprise
Community Investments, Inc., la Agencia Federal para el Manejo de Emergencias (FEMA), fondos
del Programa de Subsidios para Mitigacion de Peligros, fondos de Asistencia Publica (PA) de
FEMA, Georgica Greene Ventures LLC, Leviticus Alternative Fund, la Corporaciéon de Instalaciones
Ambientales del Estado de NY (EFC) y la Comision del Parque Interestatal Palisades. Las
propuestas aqui explicadas presentan intervenciones sobre resiliencia innovadoras, replicables y de
escala variable, disefiadas para reducir los efectos de las inundaciones costeras y riberefas en las
comunidades mas afectadas del Estado y la posicion del Estado como lider en la recuperacion,

resiliencia y revitalizacion.
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Solicitud al Fondos de
Proyecto Socios y fuentes de financiamiento
CDBG-NDR | otras fuentes

Agencia de Financiacion para Renovacion

Piloto de
de Vivienda del Departamento de
Resiliencia para
$ 48,974,461 | $ 21,000,000 Renovacion Habitacional y Comunitaria
Comunidades

del Estado de New York (HCR);
de Vivienda
Corporacion de Preservacion Comunitaria

Prefabricada
(CPC); Fondo Alternativo Leviticus
Agencia de Financiacion para Renovacion
de Vivienda del Departamento de
Renovacién Habitacional y Comunitaria del
Piloto de
$ 35,800,000 | $ 31,986,000 Estado de New York(HCR); Autoridad de
Resiliencia para
Vivienda Publica (PHA) de Binghamton,
Vivienda
PHA de Freeport; PHA de Hempstead; PHA
Publica

de Long Beach; Enterprise Community
Partners; Opportunity Long Island;
Enterprise Community Investment, Inc.;
honorarios diferidos de desarrolladores de
Freeport, Georgica Greene Ventures, LLC;

Fondo de Asistencia Publica de FEMA

Beach; Enterprise Community
Partners; Opportunity Long Island;
Enterprise Community Investment, Inc.;

honorarios diferidos de desarrolladores de
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Freeport, Georgica Greene Ventures,

LLC; Fondo de Asistencia Publica de

FEMA
Resiliencia para Departamento de Conservacion
dar el Tamano Ambiental (DEC) del Estado de New
Correcto a las $ 89,950,968 | $ 15,735,750 York; Corporacion de la Cuenca Hidrica
Alcantarillas y de Catskill; Instituto de Recursos del
Restaurar las
Llanuras Aluviales Agua del Estado de New York de la
Naturales

Universidad Cornell;

Compromiso de aportaciones locales

Resiliencia para

dar
$ 100,000,000 | $ 11,110,000 Departamento de Transporte (DOT) del

el Tamafio Estado de NY
Correcto a
los
Puentes
Resiliencia para Parques, Recreacion y Preservacion
dar

$ 44,590,500 | § 4,960,000 Historica del Estado de NY (Parks);
el Tamafio

Comision del Parque Interestatal
Correcto a las
Palisades
Represas

Criticas
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Canalizacion de
Desaglies y

Resiliencia de la

$ 150,623,750

$ 299,376,250

Condado de Nassau; Fondo de Capital del
Condado de Nassau; Corporacion de
Instalaciones Ambientales del Estado de

NY; Programa de Préstamos

Bahia del para Mitigacion de Tormentas; fondos del
Programa de Subvenciones para Mitigacion

Condado de de Peligros de FEMA

Nassau:

Total $ 469,939,679 | $ 384,168,000
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Solicitante Elegible: Segtn la invitacion del 22 de junio de 2015 del Departamento de Vivienda y

Desarrollo Urbano de EE. UU. (por sus siglas en ingles, HUD), el Estado de New York es un
Solicitante Elegible para la Fase 2 de la Competencia Nacional de Resiliencia ante Desastres (NDRC,
por sus siglas en inglés). Esto se sefiala en la Lista de Control Cruzada (Apéndice J) en el Suplemento
H. Las Cartas de Socios y los Acuerdos de Socios, que demuestran el compromiso de trabajar en
colaboracion a lo largo de la totalidad de la subvencion, estan incluidas en el Suplemento A. Este
documento funcionan como la tnica solicitud presentada para esta competencia por el solicitante
elegible, el Estado.

Condado Elegible: Las actividades propuestas para el CDBG-NDR benefician a los condados

declarados por el HUD como Mas Afectados y Amenazados (por sus siglas en inglés, MID) por los
desastres mayores declarados por el Presidente en 2011, 2012 0 2013, como se detalla en el Apéndice
B de la NOFA.

Areas Objetivo Mis Afectadas v Amenazadas: El Estado ha establecido los siguientes 10

condados como Areas Objetivo que son MID en el Apéndice B de la NOFA y que tienen Necesidades
de recuperacion insatisfechas (por sus siglas en inglés, URN) superiores a los umbrales establecidos en
el Apéndice G de la NOFA: Broome, Greene, Nassau, Orange, Rockland, Schoharie, Suffolk, Tioga,
Ulster, y Westchester. El Estado ha designado la totalidad de cada condado MID como un Area
Objetivo para uno o mas de los proyectos y programas propuestos por el Estado. Las areas que reciben
beneficios primarios de los proyectos y programas propuestos son MID relacionadas con los efectos de
los Desastres Calificados y tienen URN; sin embargo, los proyectos y programas propuestos pueden
ser ajustados en escala y pueden replicarse fuera de estas areas. El Estado también reconoce a Bronx,
Kings, New York, Queens y Richmond como condados MID propuestos en la solicitud de la NDRC de
la Ciudad de New York (Fuente 1). Consulte la seccién “Analisis de Areas Objetivo Més Afectadas y

Amenazadas” mas adelante para ver un analisis completo de las URN, y el Anexo D para ver un


http://www.nyc.gov/html/cdbg/downloads/pdf/nyc_ndrc_phase2_english.pdf
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desglose de las URN por area objetivo.

Actividad elegible. Cada actividad propuesta del CDGB-NDR es una actividad elegible, segun lo

descrito en el Apéndice A y en la Seccion 105 de la Ley de Desarrollo Residencial y Comunitario (por
sus siglas en inglés, HCDA). Las actividades elegibles propuestas incluyen Instalaciones Publicas y
Mejoras HCDA 105(a)(2) (Programa para dar el Tamafio Correcto a las Alcantarillas y Restaurar las
Llanuras Aluviales Naturales, Programa de Resiliencia para dar el Tamafio Correcto a los Puentes,
Proyecto de Resiliencia para dar el Tamano Correcto a las Represas Criticas, Proyecto de Canalizacion
de Desagiies y Resiliencia de la Bahia del Condado de Nassau); Limpieza, Rehabilitacion,
Reconstruccion y Construccion de Edificios y Mejoras, HCDA 105(a)(4) (Programa Piloto de
Resiliencia para Comunidades de Vivienda Prefabricada, Proyecto Piloto de Resiliencia para Vivienda
Publica); Servicios Publicos, HCDA 105(a)(8) (Proyecto Piloto de Resiliencia para Vivienda Publica);
Adquisicion de Bienes Raices HCDA 105(a)(1) (Programa Piloto de Resiliencia para Comunidades de
Vivienda Prefabricada); y Planificacion, HCDA 105(a)(12) (Programa Piloto de Resiliencia para
Comunidades de Vivienda Prefabricada, Proyecto Piloto de Resiliencia para Vivienda Publica,
Programa para dar el Tamafio Correcto a las Alcantarillas y Restaurar las Llanuras Aluviales
Naturales, Programa de Resiliencia para dar el Tamafio Correcto a los Puentes, Proyecto de Resiliencia
para dar el Tamafio Correcto a las Represas Criticas, Proyecto de Canalizacion de Desagiies y
Resiliencia de la Bahia del Condado de Nassau).

Resiliencia Incorporada: Todas las actividades CDBG-NDR propuestas mejoraran la resiliencia

en una o méas Areas Objetivo ante los peligros, incluyendo inundaciones costeras y riberefias y los
efectos del cambio climatico. El Programa Piloto de Resiliencia para Comunidades de Vivienda
Prefabricada aumentara la resiliencia de una poblacion vulnerable —los residentes de las comunidades
de casas prefabricadas— al implementar mejoras en el terreno y en la vivienda para minimizar su

vulnerabilidad a inundaciones o mediante su reubicacion voluntaria fuera de la llanura aluvial. El
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Proyecto Piloto de Resiliencia para Vivienda Publica se enfocara en proteger y mejorar las vidas de los
residentes de desarrollos de vivienda publica afectados por tormentas, demostrando una gama de
intervenciones de resiliencia y reduciendo la exposicion a desastres futuros. El Programa para dar el
Tamafio Correcto a las Alcantarillas y Restaurar las Llanuras Aluviales Naturales, el Programa de
Resiliencia para dar el Tamafio Correcto a los Puentes y el Proyecto de Resiliencia para dar el Tamaio
Correcto a las Represas Criticas mejoraran la resiliencia de la infraestructura critica a inundaciones y a
los eventos meteoroldgicos extremos cuya frecuencia ha aumentado, y también disminuiran el efecto
de las inundaciones riberefias en comunidades vecinas al dar el tamafio correcto a la infraestructura. El
Proyecto de Canalizacion de Desagiies y Resiliencia de la Bahia del Condado de Nassau mejorara
dramaticamente la calidad del agua, al restaurar una zona pantanosa de amortiguamiento natural que
protegera a las comunidades de marejadas ciclonicas durante los eventos meteorologicos extremos.

Cumplir un Objetivo Nacional: El Estado se asegurara que de todas las actividades propuestas

cumplan un Objetivo Nacional. Las propuestas que se prevé que cumplan con el objetivo nacional de
ingresos bajos o modestos (por sus siglas en inglés, LMI) son el Proyecto Piloto de Resiliencia para
Comunidades de Vivienda Prefabricada y el Proyecto Piloto de Resiliencia para Vivienda Publica. Para
el Programa para dar el Tamano Correcto a las Alcantarillas y Restaurar las Llanuras Aluviales
Naturales y el Programa de Resiliencia para dar el Tamafio Correcto a los Puentes, las comunidades y
areas de servicio de poblaciones con LMI recibiran prioridad durante el proceso de seleccion. Si no son
de LMI, estas propuestas cumpliran el Objetivo Nacional de Necesidad Urgente. Se prevé que el
Proyecto de Resiliencia para dar el Tamafio Correcto a las Represas Criticas y el Proyecto de
Canalizacion de Desagiies y Resiliencia de la Bahia del Condado de Nassau cumplan con el Objetivo
Nacional de Necesidad Urgente.

Beneficio Global: El Estado entiende que, en general, mas del 50% de los fondos del CDBG-NDR

deben ser utilizados para cumplir con el Objetivo Nacional de beneficiar a personas con LMI, salvo
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que se solicite y reciba una excepcion. El Estado solicitara una excepcion; ver el Suplemento G.

Establecer vinculacién: Cada Area Objetivo MID, tiene una vinculacion demostrada a uno o mas

de los desastres calificados (huracén Irene DR-4020, tormenta tropical Lee DR-4031, y supertormenta
Sandy DR-4085). Como se demuestra en el Anexo E, cada proyecto o propuesto tendra una
vinculacion con uno o mas desastres calificados y cada programa propuesto requerira que todos los
proyectos seleccionados para su implementacion tengan una vinculacidon con los desastres calificados.
Los efectos de las tormentas se describen en el Suplemento F, el Anexo D y el Anexo E.

Analisis de costo-beneficio: Aunque la NOFA sélo exige que un solicitante realice un andlisis de

costo-beneficio para los proyectos cubiertos, el Estado ha realizado uno para cada proyecto y programa
propuesto (ver el Suplemento F). Cada proyecto y programa tiene un andlisis de costo-beneficio
superior a uno, y las propuestas tienen una relacion costo-beneficio general de 3.8.

Certificaciones de CDBG-NDR: El Estado se compromete a todas las certificaciones, como se

indica en el Apéndice F de la NOFA vy se certifica en el Suplemento C. El 27 de agosto de 2015, el
Estado solicitd formalmente consultar con el Grupo de Coordinacion de Resiliencia de Infraestructura
Regional de Sandy (SRIRC, por sus siglas en inglés) como parte de la solicitud del Estado a la NDCR.
El 1 de septiembre de 2015, el HUD confirm¢ la recepcion de esta solicitud del Estado y sehald que el
Estado habia cumplido su obligacion de acuerdo con los requisitos de la NOFA (ver el Suplemento D).

Analisis de Areas Objetivo Mas Afectadas v Amenazadas: El Estado ha identificado URN de

desarrollo econdmico, infraestructura y/o vivienda de acuerdo con los umbrales del Apéndice G de la
NOFA en las diez Areas Objetivo a nivel de condado que se identificaron previamente. Las URN de
cada Area Objetivo se describen y cuantifican en el Anexo D. Una lista de verificacion de las URN de
la MID para cada Area Objetivo se presenta en el Suplemento I. Desde que present6 una solicitud de la
Fase 1, el Estado ha analizado mas fuentes de URN en cada condado MID. Este analisis narrativo

actualizado de las URN utiliza los mejores datos cuantitativos disponibles y se ha informado con una
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robusta participacion de las partes interesadas a nivel de condado.

URN de revitalizacidén econémica: En la Fase 1, el Estado identific6 URN continuas de

revitalizacion econémica como consecuencia de los desastres calificados en las Areas Objetivo del
Condado de Broome, el Condado de Greene, y el Condado de Tioga que exceden el umbral de 5
negocios indicado en el Apéndice G de la NOFA. El Estado no puede hacer frente a estas URN
continuas de revitalizaciéon econdémica con los recursos existentes debido a que la actual asignacion del
CDBG-DR esta totalmente programada y, de hecho, es insuficiente para satisfacer la demanda de los
programas existentes. El Estado establecid con éxito estas URN de revitalizacién econdmica para el
Condado de Greene en la Fase 1 y confirmé nuevamente los datos y metodologia como parte de este
analisis de las URN de la Fase 2._

URN de vivienda — Actualizadas: El Plan de Accion de la Enmienda 8 (por sus siglas en inglés,

APA 8) del Estado establecio al menos $3,598 millones en URN de vivienda como resultado de los
desastres calificados en las 10 areas objetivo, y $4,969 millones en URN de vivienda en todo el Estado.
Después de tomar en cuenta los subsidios y asignaciones de la GOSR para programas de vivienda e
CDBG-DR hasta la fecha, perduran URN de vivienda por $2,254 millones en las 10 areas objetivo.

La asignacion actual de fondos de CDBG-DR y de otras fuentes de financiacion disponibles del
Estado resulta insuficiente para abordar las URN de vivienda en las 10 areas objetivo. De acuerdo con
los umbrales establecidos en el Apéndice G de la NOFA, que permite tomar en cuenta los costos
adicionales para reparar viviendas de manera resiliente mediante la elevacion y otras medidas, el
Estado ha demostrado URN de vivienda debido a la suscripcion excesiva de medidas especificas
dentro de sus programas de vivienda unifamiliar y multifamiliar. El siguiente analisis de URN de
vivienda establece la cantidad de hogares que no reciben servicios de los programas existentes debido
a la insuficiencia de fondos. El Estado considera la suscripcion excesiva a los programas como una

lista de espera, solamente para los fines de esta competencia.
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Como se senal¢ antes, la totalidad de la asignacion de fondos de CDBG-DR del Estado se ha
comprometido con programas existentes y no puede reprogramarse para abordar estas URN. Los
costos de monitoreo y administracion de casos para estos programas limitan atin mas la capacidad del
Estado para abordar las URN. En el Programa de Propietarios de Vivienda Unifamiliar del Estado, los
solicitantes han demostrado una alta demanda, superior a los fondos presupuestados por el estado, de
medidas costosas de resiliencia, que incluyen elevacion ($234.6 millones en URN), reparaciones de
muros de contencion ($83.1 millones en URN), y otras medidas opcionales de mitigacion ($22.2
millones en URN). Adicionalmente, més de 2,250 solicitantes han pedido una “aclaracion” para
aumentar sus fondos asignados, lo que ha aumentado las URN. Mds alla del programa para
propietarios de vivienda unifamiliar, el Estado tiene mas de $41 millones en URN en su Programa de
Fondos de Vivienda Multifamiliar/Asequible, y $36 millones en URN en su Programa de Asistencia
para Vivienda Publica. El Estado también ha identificado tres comunidades de vivienda prefabricada
que necesitan ayuda.

Programa de Propietarios de Vivienda Unifamiliar: El Programa de Propietarios de Vivienda
Unifamiliar del Estado financia reparaciones y la elevacion obligatoria de viviendas, asi como medidas
opcionales de elevacion, reparacion y reemplazo de muros de contencion y otras medidas de resiliencia
para los propietarios de viviendas unifamiliares. EI presupuesto total del programa, de acuerdo con
APA 8, es de $1,056 millones. Hasta septiembre de 2015, el Estado habia asignado $915,942,950 a
aproximadamente 11,500 solicitantes del programa. Esta cifra incluye mas de $500 en medidas de
resiliencia. El resto del presupuesto de este programa serd necesario para cubrir los costos de
prestacion de servicios, relacionados con la administracion correcta y el monitoreo de los subsidios
otorgados y previstos. Por lo tanto, el Programa de Propietarios de Vivienda Unifamiliar del estado
cuenta con suscripciones excesivas, y el Estado no puede cubrir este faltante de presupuesto con su

asignacion actual del CDBG-DR porque todos los fondos se han programado para atender otras
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necesidades de recuperacion insatisfechas. Mas especificamente, como se explica mas adelante, el
Estado ha identificado URN significativas de elevacion opcional, reparacion y reemplazo de muros de
contencidn y otras medidas de resiliencia que constituyen una lista de espera solamente para los
efectos de esta competencia, de acuerdo con los umbrales del Apéndice G de la NOFA.

Elevaciones: Los fondos del Programa de Propietarios de Vivienda Unifamiliar exigian la
elevacion de la vivienda para los solicitantes con propiedades con dafios importantes ubicadas en la
llanura aluvial de 100 afos, y la elevacion opcional de la vivienda para propiedades con dafios menores
ubicadas en la llanura aluvial de 100 afos. El Estado ha identificado aproximadamente 1,540
elevaciones obligatorias en las areas objetivo, y les ha asignado $200.2 millones hasta la fecha, con
base en una estimacion de costo de $130,000 por unidad. El Estado se ha comprometido a financiar
todas las elevaciones obligatorias en las areas objetivo. El Estado también ha identificado
aproximadamente 2,370 solicitantes de elevaciones opcionales en las areas objetivo, y ha asignado
aproximadamente $308.1 millones hasta la fecha, con base en la misma estimacion de costo de
$130,000 por unidad. Sin embargo, los analisis de datos mas recientes que toman en cuenta los altos
costos generalizados en la region estiman un costo de elevacion por unidad de aproximadamente
$190,000, lo que genera URN por $60,000 por unidad, para un total de $234.6 millones en URN de
vivienda. El Estado considera que los solicitantes con costos de elevacion no financiados estdn en una
lista de espera y que tienen URN de vivienda demostradas de acuerdo con los umbrales del Apéndice
G de la NOFA.

Reparacion/reemplazo de muros de contencion: El Programa de Propietarios de Vivienda
Unifamiliar permite la reparacion y el reemplazo opcionales de muros de contencion. El Estado ha
identificado a mas de 1,400 solicitantes en las areas objetivo. Los datos de programacion indican que
los muros de contencion en estas areas probablemente costaran mas de $65,000 por intervencion, lo

que representa una necesidad total de casi $91.39 millones para esta medida de resiliencia. El Estado
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ha otorgado $8.3 millones hasta la fecha, lo que deja URN por $83.1 millones. El Estado considera que
los solicitantes restantes estan en una lista de espera y que tienen URN de vivienda demostradas de
acuerdo con los umbrales del Apéndice G de la NOFA.

Otras medidas de mitigacion: El Programa de Propietarios de Vivienda Unifamiliar financia
medidas opcionales de resiliencia que incluyen conductos para inundacion y ataduras para techos. El
Estado ha identificado casi 2,400 solicitantes en las areas objetivo, con una solicitud promedio
estimada de $10,000 para estas medidas opcionales, para un total de casi $24 millones en necesidades.
El Estado ha otorgado aproximadamente $1.8 millones hasta la fecha, lo que deja URN por $22.2
millones. El Estado considera que los solicitantes restantes estan en una lista de espera y que tienen
URN de vivienda demostradas de acuerdo con los umbrales del Apéndice G de la NOFA.

Aclaraciones: Ademas de estas medidas de resiliencia, los solicitantes pueden pedir un aumento en
su asignacion de subsidio para reparaciones si presentan una aclaracion, por motivos tales como
alcance, adversidades o la apelacion de otro aspecto de su asignacion. En total, el Estado tiene mas de
2,250 solicitudes de aclaracion pendientes al momento de esta solicitud. Dado que la asignacion actual
de CDBG-DR del Estado se ha agotado, al no contar con recursos adicionales, el Estado considera que
todos estos solicitantes estan en una lista de espera, representando a URN de entre $25 y $50 millones.

Fondo para Vivienda Multifamiliar/Asequible: El Estado opera el Fondo para Vivienda
Asequible (por sus siglas en inglés, AHF) para apoyar la preservacion y el desarrollo de vivienda
asequible en comunidades afectadas por tormentas fuera de la Ciudad de New York. En el APA 8§, el
Estado establecio un presupuesto total de programa de aproximadamente $100 millones, de los que
$20 millones fueron asignados a fondear un programa de créditos a través de la Corporacion de
Preservacion Comunitaria para financiar pequefios proyectos de vivienda de alquiler en comunidades
dafiadas por las tormentas. Los $80 millones restantes del AHF fueron reservados para el desarrollo de

vivienda asequible como parte del proceso de recuperacion, y el Estado emitio dos licitaciones en
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2014. El Estado recibio respuestas a las licitaciones por un total de $101 millones en propuestas de
proyectos calificados, y la GOSR al final asigno $68.5 millones a once proyectos ganadores. Seis
solicitantes, que solicitaron un total de $32.5 millones en fondos del CDBG-DR, no recibieron fondos
porque no pudieron obtener las asignaciones necesarias de créditos impositivos o financiacion de
capital de HCR, que financia la mayor parte de cada proyecto del AHF. Por lo tanto, quedan $11.5
millones en el presupuesto del programa AHF, y una suscripcion excesiva en el programa por $21
millones.

Como contexto, estos seis solicitantes no financiados propusieron un total de 268 unidades de
vivienda; de ellas, se propusieron 98 unidades en el area objetivo del Condado de Ulster y 28 en el area
objetivo del Condado de Suffolk. También es importante sefialar que el Estado no recibi6é ninguna
respuesta a las licitaciones que propusiera proyectos en el Condado de Nassau, por lo que no ha tenido
la oportunidad de analizar el AHF para abordar las sustanciales necesidades insatisfechas de
recuperacion de la poblacion con LMI que ocupa viviendas de alquiler en el Condado de Nassau. Las
evidencias de otras agencias y partes interesadas sugieren que la falta de respuestas se debe en parte al
costo particularmente elevado de la adquisicion de terrenos en el Condado de Nassau y a la falta de
sitios disponibles.

Ademas de los $21 millones en suscripcion excesiva identificados mediante el proceso de licitacion
arriba descrito, la GOSR y su asociada en financiacion, la Agencia de Financiacion de Vivienda (por
sus siglas en inglés, HFA) del Estado de New York, estdn enteradas de varios nuevos proyectos que
probablemente requieran al menos $20 millones en fondos de CDBG-DR. En total, el Estado ha
identificado aproximadamente $41 millones en URN, adicionales a los $11.5 millones remanentes en
el presupuesto del programa AHF. Para los fines de esta competencia, esta suscripcion excesiva
constituye una lista de espera.

Programa de Asistencia a la Vivienda Publica (por sus siglas en inglés, PHARP): El PHARP
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aborda las necesidades de recuperacion insatisfechas de las Autoridades de Vivienda Publica (por sus
siglas en inglés, PHA) fuera de la Ciudad de New York. El Programa actualmente recibe financiacion a
través del AHF, asi como a través del Programa de Participacion Paralela No Federal. Como se sefnald
anteriormente, el Estado ha comprometido $10 millones al PHARP para trabajos elegibles de
reparacion y reparacion de las PHA. Desde el APA 8, el Estado ha identificado aproximadamente $36
millones en medidas adicionales de resiliencia para las PHA. Debido a la suscripcion excesiva del
AHF que se describi6 antes, asi como al compromiso total de los otros programas de recuperacion ante
tormentas de la GOSR, hay pocas probabilidades de que existan fondos adicionales del AHF para
apoyar al PHARP. Por lo tanto, el Estado considera este como $36 millones en URN de vivienda para
los condados de Broome y Nassau. El Proyecto Piloto de Resiliencia para Vivienda Publica propuesto
al CDBG-NDR financiara los esfuerzos de reconstruccion y recuperacion de las PHA de Freeport,
Long Beach, Hempstead (todas en el Condado de Nassau) y de la PHA de Binghamton (Condado de
Broome). Estos esfuerzos se detallan en el Anexo E. El Estado considera que los solicitantes restantes
estan en una lista de espera y que tienen URN de vivienda demostradas de acuerdo con los umbrales
del Apéndice G de la NOFA.

Comunidades de vivienda prefabricada: Como parte del Programa de Reconstruccion
Comunitaria NY Rising (NYRCR), el Estado identific6 al menos a tres comunidades de vivienda
prefabricada que se inundaron durante un desastre calificado en las areas objetivo MID del Condado de
Orange y el Condado de Rockland. Dos comunidades, que contienen un total combinado de 175
viviendas, fueron identificadas como las ubicaciones de proyectos de “Recomendacion de Resiliencia
Adicional” en el Plan Definitivo de NYRCR para el Pueblo de Washingtonville (Condado de Orange)
(Fuente 2) y una, con 114 viviendas, fue identificada en el Plan Definitivo de NYRCR para Stony
Point (Condado de Rockland) (Fuente 3). Mientras los esfuerzos de recuperacion han continuado, el

Estado ha identificado necesidades significativas de resiliencia relacionadas con estos sitios. Por lo
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tanto, estas necesidades de resiliencia representan URN de vivienda para el Condado de Orange y el
Condado de Rockland.

URN de infraestructura — Actualizadas: Todas las 10 areas objetivo del Estado tienen

infraestructura publica permanente (es decir, de las categorias C a G de FEMA) que aun no ha sido
reparada debido a recursos insuficientes y para la que no se hayan identificado fondos de CDBG-DR
en un plan de accion. En la Fase 1, el Estado identificé y cuantificé dafos permanentes que siguen sin
reparar como resultado de recursos insuficientes (es decir, trabajos de PA de FEMA en las categorias C
a G) en los condados de Nassau, Suffolk y Westchester. En la Fase 2, ademas de ello, el Estado
identifica y establece casi $2,200 millones en URN adicionales y continuas de infraestructura como
resultado de desastres calificados en todas las 10 Areas Objetivo, sobrepasando el limite de $400,000
por Area Objetivo que se indica en el Apéndice G de la NOFA. El Estado no puede hacer frente a estas
URN continuas de infraestructura con los recursos existentes, ya que la actual asignacion de CDBG-
DR esta totalmente programada y es insuficiente para satisfacer la demanda, como se evidencia de la
informacion de Asistencia Publica (PA) de FEMA y del Programa de Subsidios para Mitigacion de
Peligros (HMGP) de FEMA. En ambos casos, el Estado ha demostrado que ambos programas estan
tienen una suscripcion excesiva significativa y los presenta como evidencia de URN continuas en
infraestructura.

PA DE FEMA: El Programa PA de FEMA proporciona fondos para las necesidades de respuesta a
emergencias estatales y locales, y también para la reparacion de infraestructura publica dafiada por un
evento declarado por el Presidente. Para ayudar a la recuperacion, la GORS estableci6 el Programa
Paralelo FEMA PA, en el cual se utiliza CDBG-DR para cubrir la parte no federal, o “aportacion
paralela local” de municipios en el programa PA de FEMA. Conforme al APA 8§, la GOSR ha
comprometido $508 millones para este programa. A la fecha de APA 11, el Estado ha dedicado $27.5

millones de estos $508 millones a planillas de calculo relacionadas con la Autoridad Energética de
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Long Island (por sus siglas en inglés, LIPA). A la fecha de esta solicitud, el Estado ha identificado
demanda para este programa igual que o mayor que este compromiso. Especificamente, el Estado ha
identificado URN adicionales de solicitantes que iniciaron una solicitud de PA de FEMA para dafios
permanentes (es decir, de las categorias C a G), pero que nunca completaron el proceso de aceptacion
para participar en el programa paralelo completamente comprometido de la GOSR. Sin la aportacion
paralela requerida, estos proyectos siguen sin financiar y constituyen URN de infraestructura. El
Estado identifico mas de 260 solicitantes que iniciaron el proceso de aceptacion, pero que por diversas
razones (capacidad, tiempo de administracion o rotacion del personal, etc.) nunca aceptaron
formalmente el programa a pesar de repetidos acercamientos por parte del Estado. En las tres Areas
Objetivo —Nassau, Suffolk, y Westchester— uno o mas de ellos demostraron, en total, dafos
permanentes por un monto superior al umbral de $400,000. Como sea que el programa paralelo PA de
FEMA del Estado esta completamente programado, el Estado no tiene recursos disponibles de
financiacion CDBG-DR adicionales para enfrentar estas URN. Por lo tanto, estas Areas Objetivo
cumplen el umbral identificado en el Apéndice G de la NOFA ($400,000 en dafios permanentes).

HMGP: La FEMA suministra fondos de HMGP a los estados, cuando se autorizan para desastres
declarados por el Presidente, con el fin de aumentar la resiliencia, mitigar los riesgos de pérdidas y
dafos asociados con desastres futuros y reducir las adversidades. Los fondos requieren aportaciones
paralelas locales y actualmente son administrados por la GOSR y el Departamento de Seguridad
Interna del Estado de New York (DHSES, por sus siglas en inglés). El Estado debe presentar a FEMA
los proyectos para su aprobacion, y la GOSR y el DHSES trabajan conjuntamente para identificar y
priorizar los proyectos.

Cuando el Estado anuncio el ciclo de subvenciones de HMGP, recibio casi $6,000 millones en
solicitudes calificadas de 1,200 solicitantes elegibles. El Estado, sin embargo, actualmente solo tiene

alrededor de $1,430 millones de fondos de HMGP, que actualmente esta programando. El Estado ha
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recibido casi $2,200 millones en solicitudes de mas de 700 solicitantes en las 10 Areas Objetivo que el
Estado ha identificado como sin financiacién. Dado que la cantidad de financiacion de HMGP
disponible es insuficiente para apoyar estos proyectos, el Estado ha identificado esto como una URN
de infraestructura. En cada Area Objetivo, esta URN excede el umbral de $400,000 en necesidades de

resiliencia y reparacion de infraestructura sin financiacion permanente (ver el Anexo D).
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El Estado de New York (el Estado) tiene una capacidad demostrada para implementar las actividades
propuestas del CDBG-NDR. En particular, la Oficina de Recuperacion ante Tormentas del Gobernador
(GOSR, por sus siglas en inglés), que ha supervisado exitosamente los programas de recuperacion del
Estado desde 2013, estd bien posicionada para coordinar la implementacion de la cartera de propuestas
de la Competencia Nacional de Resiliencia ante Desastres (por sus siglas en inglés, NDRC). Como ha
sido demostrado por el trabajo pasado y presente de la GOSR, la agencia cree firmemente que un fuerte
compromiso de las agencias del estado, los socios publicos y privados y las partes interesadas de la
comunidad es primordial para avanzar en una estrategia regional y transversal para enfrentar las
necesidades de recuperacion insatisfechas (por sus siglas en inglés, URN). Para cada proyecto o
programa que se explica en esta solicitud, la GOSR ha complementado su propia capacidad asociandose
con organizaciones publicas y privadas que tienen los conocimientos y la experiencia para garantizar la
culminacién exitosa de los programas y proyectos propuestos. El personal de la GOSR prepar¢ esta
solicitud tras una extensa colaboracion con agencias estatales, gobiernos de condados y municipios
elegibles, y demas partes interesadas.

Capacidad administrativa general La GOSR esta encabezando el desarrollo de esta solicitud de la

NDRC y esta preparada para administrar la financiacion adicional para recuperacion ante desastres que
se reciba del Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano de EE. UU. (por sus siglas en inglés,
HUD). En junio de 2013, el Gobernador Andrew M. Cuomo establecié la GOSR para maximizar la
coordinacién de los esfuerzos de recuperacion y resiliencia financiados con fondos federales en las areas
afectadas por tormentas en todo el Estado. La GOSR administra la asignacion al Estado de $4,400
millones de financiacion provenientes de Subvenciones en Bloque para Desarrollo Comunitario en
Recuperacion de Desastres (CDBG-DR) autorizada por la Ley de Asignaciones Presupuestarias para
Alivio de Desastres del afio 2013 (Ley Publica N.° 113-2, aprobada el 29 de enero de 2013), por la cual

se administra una serie de programas relacionados con la recuperacion de vivienda, el desarrollo
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econdmico, la infraestructura y la reconstruccion de la comunidad en areas afectadas por desastres.
Constituida bajo los auspicios de la Corporacion para Fideicomisos de Vivienda del Estado de New York
(por sus siglas en inglés, HTFC), una organizacion de beneficencia publica y agencia subsidiaria
dependiente del Departamento de Renovacion Habitacional y Comunitaria del Estado de New York (por
sus siglas en inglés, HRC), la GOSR ha demostrado competencia en la erogacion de fondos provenientes
del CDBG-DR de una manera oportuna y conforme a la normativa, y ha recibido casi $1,600 millones a
septiembre de 2015.

La GOSR ha aprendido del desarrollo y la administracién de programas de recuperacion, por lo que
se encuentra plenamente preparada para implementar los programas y proyectos de resiliencia
adicionales aqui propuestos, ya sea directamente o a través de socios. La GOSR consta de 137 empleados
de tiempo completo, maneja una serie de contratistas, opera sistemas de gestion de finanzas y compras de
conformidad con todos los requisitos impuestos por los gobiernos federal y estatal, y ha implementado
sistemas de aseguramiento de la calidad, control de calidad y control interno que son plenamente
funcionales.

La GOSR ha establecido varios modelos para el disefio y lanzamiento rapido de programas, desde la
utilizacion de contratistas y proveedores hasta la celebracion de acuerdos a nivel de subdestinatario final
con asociados elegibles de agencias, municipios y organizaciones sin fines de lucro. A octubre de 2015,
la GOSR habia celebrado 101 contratos con proveedores y 96 acuerdos con subdestinatarios finales.
Tanto en la NDRC como en los esfuerzos de recuperacion continua del Estado, la GOSR esta preparada
para aprovechar al mdximo su conocimiento institucional y encabezar la implementacioén de proyectos
adicionales de recuperacion y resiliencia, mediante el desarrollo de innovadoras estrategias de
financiacion que agilizan la recuperacion a nivel local a la vez que maximizan los fondos disponibles del

CDBG-DR. La experiencia de los equipos de programacion y apoyo de la GOSR, y los procesos y las
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herramientas que han desarrollado, se utilizaran junto con recursos de asociados para implementar las
actividades propuestas al CDBG-NDR:

Si bien la capacidad de los miembros del equipo de la GOSR es a menudo de corte transversal, el
trabajo y la experiencia de programas especificos de la GOSR serviran como un activo particular en la
implementacion de las actividades propuestas a CDBG-NDR. Por ejemplo, el Programa de Propietarios
de Vivienda Unifamiliar NY Rising implica la prestacion estrechamente controlada de asistencia directa
a los propietarios de vivienda para reparacion, reconstruccion y aumento de la resiliencia de las viviendas
afectadas por tormentas. A octubre de 2015 el Programa habia desembolsado $582 millones a
propietarios de vivienda; esta experiencia en gerencia de casos serd invaluable para orientar la prestacion
de asistencia directa a los residentes de casas prefabricadas a través del Programa Piloto de Resiliencia
para Comunidades de Vivienda Prefabricada. El Programa de Vivienda Asequible para Viviendas
Multifamiliares de NY Rising de la GOSR esta disefiado tanto para preservar la vivienda asequible de
asistencia publica como otros desarrollos mas grandes de viviendas para alquiler, y para crear nuevos
desarrollos de vivienda asequible. La experiencia se aplicard directamente para la implementacion del
Proyecto Piloto de Resiliencia para Vivienda Publica propuesto. El Programa de Reconstruccion
Comunitaria NY Rising (NYRCR) de la GOSR, tiene una amplia experiencia en planificacion y
participacion comunitaria —mas de 600 neoyorquinos participaron en los Comités de Planificacion de
NYRCR vy el programa sostuvo mas de 650 reuniones de los Comités de Planificacion, asi como 250
eventos de participacion publica a mayor escala— que sera puesta a trabajar en la fase de planificacion del
Programa Piloto de Resiliencia para Comunidades de Vivienda Prefabricada propuesto, asi como
experiencia en la ejecucion y gestion de las subvenciones para proyectos de infraestructura similares al
propuesto para el Programa para dar el Tamafio Correcto a las Alcantarillas y Restaurar las Llanuras
Aluviales Naturales. El equipo de infraestructura de la GOSR tiene la experiencia y capacidad necesarias

para apoyar el Programa de Resiliencia para dar el Tamafio Correcto a los Puentes, el Proyecto de
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Resiliencia para dar el Tamafio Correcto a las Represas Criticas y el Proyecto de Canalizacion de
Desagiies y Resiliencia de la Bahia del Condado de Nassau.

La GOSR ha integrado los resultados de seguimiento dentro de su marco de gestion de proyectos y
mantiene personal dedicado a investigacion y el analisis con el fin de determinar y evaluar los efectos de
los proyectos y programas. El personal de la GOSR también tiene una vasta experiencia en el desarrollo
de los programas descritos anteriormente para cumplir y superar los distintos requisitos de diversidad
(M/WBE, EEQO, Seccion 3, etc.), asi como también en el seguimiento de datos cuantitativos utilizados
para analizar disparidades raciales y econdémicas. Como se anuncié en el Cuarto Foro Anual M/WBE del
Estado, celebrado en Albany del 1 al 2 de octubre de 2015, la GOSR trabaja con mas de 70 proveedores
M/WBE vy exige que todos sus sub-subdestinatarios cumplan con los objetivos de M/WBE del Estado.
Los equipos de apoyo de la GOSR —incluyendo los equipos de comunicacion, finanzas, juridico y
politico— tienen la capacidad probada para gestionar los requisitos criticos de administracion y control
interno a gran escala, para actividades de resiliencia y recuperacion con fondos federales. El equipo de
Finanzas de la GOSR es responsable por el desembolso de mas de $4,000 millones en fondos del HUD y
esta especializado en elaboracion de presupuestos, revision de facturas y controles financieros. El equipo
de Comunicacion se relaciona una amplia gama de partes interesadas y esta comprometido a promover la
transparencia y la rendicion de cuentas. Los equipos juridicos y de politica de la GOSR tienen
experiencia con las leyes, los reglamentos y la normativa relacionada con el HUD. El personal completo
del equipo de compras y gestion de contratos (PCA, por sus siglas en inglés) de la GOSR, dentro de su
departamento juridico, tiene experiencia en reclutamiento y gestion de contratistas en conformidad con
toda la normativa federal y estatal pertinente. Por 0lltimo, el equipo de supervision y cumplimiento
normativo de la GOSR trabaja con todos los programas de la GOSR para garantizar que todas las
actividades cumplan con la normativa federal y estatal, y estd complementado con un auditor interno.

Todas estas funciones apoyaran la implementacion de actividades del CDBG-NDR, como lo hacen
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actualmente para la subvencion CDBG-DR del Estado. Como lo exige la Ley de Asignaciones
Presupuestarias para Alivio de Desastres del afio 2013, el Estado ha presentado, y contintia actualizando
cuando es necesario, la Certificacion de Controles, Procesos y Procedimientos Competentes ante el
HUD, lo que certifica la capacidad que tiene la GOSR para administrar correctamente fondos federales.

Esta solicitud ha sido preparada por el personal de la GOSR, tras una extensa colaboracion con
agencias estatales, gobiernos de condados y municipios elegibles, y demads partes interesadas.

Capacidad técnica: La GOSR posee capacidad interna, a través de personal y contratistas, en muchas

de las areas indicadas como criticas en la NOFA de la NDRC y de relevancia para las actividades del
CDBG-NDR propuestas por el Estado. El equipo de NYRCR de la GOSR incluye urbanistas, y tiene
experiencia en la gestion de actividades de planificacion a nivel estatal, citadino y regional. La fase de
planificacion del Programa NYRCR involucré el desarrollo de 66 planes de resiliencia comunitaria a
través de un innovador proceso participativo. Ese esfuerzo fue apoyado con aportaciones de la Oficina de
Planificacion y Desarrollo del Departamento de Estado (DOS, por sus siglas en inglés) del Estado de
New York, que tiene experiencia en planificacion costera y riberefia, y ha desarrollado modelos de que
incorporan rigurosas predicciones cientificas de los efectos del cambio climatico, como el aumento del
nivel del mar.

Los equipos de infraestructura y de NYRCR también tienen experiencia en la gestion de disefio de
proyectos, y con la integracion de técnicas de infraestructura ecolédgica en la planificacion y desarrollo.
Esta experiencia se observa principalmente en la implementacion por parte de los equipos de proyectos
de NYRCR vy de los dos proyectos de Reconstruccion con Disefio (RBD, por sus siglas en inglés) del
Estado, asi como una serie de proyectos independientes de infraestructura. Los equipos de NYRCR y de
infraestructura también tienen una gama de experiencias y conocimientos en integracion de riesgos,
efectos, y evaluaciones de vulnerabilidad —especialmente las relativas a la elevacion del nivel del mar y

cambio climatico— en los procesos de planificacion y desarrollo de proyectos. Estos equipos también
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han confiado en su propia experiencia y en la experiencia de agencias hermanas, como la Autoridad de
Dormitorios del Estado de New York, para realizar las evaluaciones técnicas e ingenieria de valor. Esta
experiencia y conocimientos, complementados con la experiencia y los conocimientos de sus socios, que
se detalla mas adelante, apoyaran fodas las actividades de CDBG-NDR propuestas.

Los equipos de vivienda de la GOSR cuentan con amplia experiencia en la adquisicion y enajenacion
de bienes inmuebles, perfeccionada a través del disefio e implementacion de los programas de Compra y
Adquisicion del Estado, que ha adquirido mas de 838 propiedades, por un total de mas de $330 millones
(a octubre de 2015). Estos equipos, asi como el Programa de Vivienda Asequible de GOSR, estan
familiarizados con el acceso a capital operativo y de inversion y endeudamiento y financiacion mixto.
También estan familiarizados con la reconstruccion de viviendas familiares tradicionales, viviendas
prefabricadas y viviendas multifamiliares y con la Ley de Asistencia Uniforme de Reubicacion (URA,
por sus siglas en inglés), todo lo cual sera relevante para la implementacion de las actividades propuestas
del CDBG-NDR.

La Oficina de Evaluacion y Revision Ambiental de la GOSR, un equipo legal interdisciplinario, tiene
gran experiencia en temas de gestion de llanura aluvial, preparacion de sitios previa al desarrollo,
rehabilitacion de zonas industriales abandonadas, y en todos los aspectos del estudio del medio ambiente.
La GOSR también tiene experiencia en la realizacion de andlisis costo-beneficio tendientes a determinar
la razonabilidad de los costos y el coeficiente costo-beneficio de los proyectos y las acciones que se
ejecutan en cumplimiento de las reglamentaciones federales. Tanto la GOSR como su organismo
controlante HCR, cuentan con una vasta experiencia en colaborar en cuestiones vinculadas a los derechos
civiles y la equidad habitacional, que incluye actividades de acercamiento, asistencia técnica, analisis de
datos y los informes al HUD con el fin de abordar disparidades raciales o econdmicas.

La experiencia arriba explicada demuestra que la GOSR posee la capacidad técnica general para

implementar exitosamente los proyectos de resiliencia y recuperacion. A continuacion se incluyen
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detalles sobre la experiencia de la GOSR y la experiencia de sus socios. Estas experiencias permitiran
que el Estado implemente con éxito las actividades propuestas de CDBG-NDR.

Programa Piloto de Resiliencia para Comunidades de Vivienda Prefabricada: El equipo de NYRCR

de la GOSR esta preparado proporcionar la capacidad de planificacion necesaria para involucrar a los
residentes de comunidades de casas prefabricadas, y los equipos de vivienda de la GOSR tienen
experiencia en la gestion de casos y la reparacion y sustitucion de viviendas prefabricadas. Si un esfuerzo
de traslado implica el desarrollo de nuevas viviendas, el equipo del programa de vivienda asequible de la
GOSR también posee experiencia en esta area. El asociado de la GOSR en este esfuerzo es el Programa
del Fondo Cooperativo para Vivienda Prefabricada (por sus siglas en inglés, MHCFP) de la Agencia de
Financiacion de Vivienda del Estado de New York (por sus siglas en inglés, HFA), que es un programa
de crédito revolvente que proporciona recursos financieros y técnicos para facilitar la propiedad
cooperativa y las mejoras a comunidades de vivienda prefabricada.

Proyecto Piloto de Resiliencia para Vivienda Publica: Los asociados de la GOSR en este proyecto

incluyen a HCR, la principal agencia responsable de financiar vivienda asequible en el Estado, a
Enterprise Community Partners, una autoridad lider en medidas de resiliencia para viviendas
multifamiliares asequibles, a Opportunities Long Island, profesionales expertos en el desarrollo de la
fuerza laboral, y a las cuatro autoridades locales de vivienda publica que implementaran los proyectos y
tienen experiencia en el uso de fondos publicos para construir y/o gestionar vivienda asequible y publica.
Otro asociado es Georgica Green Ventures, LLC (GGV), que fungira como desarrolladora de una de las
propiedades. GGV tiene experiencia como socio principal en el desarrollo y la administracion de
proyectos de bienes inmuebles asequibles a lo largo y ancho del Estado, y ha trabajado en todas las fases
de la adquisicion, el desarrollo y la operacion de comunidades de vivienda asequible.

Programa para dar el Tamano Correcto a las Alcantarillas v Restaurar las Llanuras Aluviales

Naturales: Los asociados de la GOSR en este programa son el Departamento de Conservacion Ambiental
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(DEC, por sus siglas en inglés) del Estado de New York, The Nature Conservancy (TNC) y el Instituto
de Recursos de Agua del Estado de New York de la Universidad Cornell. E1 DEC cuenta con un personal
experimentado de cientificos ambientales y profesionales de la conservacion y, a través de su Programa
Proyecto de Mejoramiento de la Calidad del Agua (WQIP, por sus siglas en inglés), que completd su 12%
ronda de financiacion tiene experiencia especifica en entregar subvenciones a gobiernos locales para dar
el tamafo correcto a alcantarillas y restaurar llanuras aluviales. TNC y Cornell tiene experiencia en la
evaluacion sobre el terreno, las estrategias para priorizar el desarrollo y el desarrollo de herramientas
basadas en la web para un publico mas amplio.

Programa de Resiliencia para dar el Tamafio Correcto a los Puentes: El NYRCR de la GOSR vy los

equipos de infraestructura tienen experiencia en hacer y gestionar las subvenciones de CDBG-DR para
apoyar la resiliencia de la infraestructura. Ademas, el asociado principal de GOSR en este esfuerzo, el
Departamento de Transporte (DOT, por sus siglas en inglés) del Estado de New York, es experto en el
disefio y reemplazo de puentes y esta en proceso de sustitucion de cientos puentes en de todo el Estado,
con el fin de aumentar su resiliencia a condiciones climéaticas extremas. EI DOT esta preparado para
proporcionar apoyo ejecutivo y de personal para gestionar todos los aspectos del programa.

Provecto de Resiliencia para dar el Tamafio Correcto a las Represas Criticas: El Estado se asociara

con la Oficina de Parques, Recreacion y Preservacion Historica del Estado de New York (Parks). Las
represas que seran mejoradas a través de este proyecto estan ubicadas en dos parques estatales. Parks es
responsable por el mantenimiento de estos activos, y tiene los recursos para gestionar los recursos de
capital de construccion requeridos para este proyecto. Parks gestiona sus propios proyectos de capital
desde su concepcion, planificacion, revision ambiental, disefio, permisos, licitacion, presupuesto,
financiacion, construccion y cierre del proyecto. Los proyectos de capital son gestionados a través de una
combinacion de personal interno de la agencia y consultores/contratistas a tiempo determinado que

proporcionan apoyo especifico al proyecto. El Proyecto de Resiliencia para dar el Tamafio Correcto a las
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Represas seria supervisado por el personal ejecutivo de Lead Recovery. Ademas, la Comision del Parque
Interestatal Palisades (por sus siglas en inglés, PIPC) sera una asociada en este proyecto, ya que opera los
parques y lugares historicos del Estado que constituyen la Region de Palisades del Estado. La PIPC opera
parques tanto en New York como en New Jersey.

Provecto de Canalizacion de Desagiies v Resiliencia de la Bahia del Condado de Nassau: El

programa de infraestructura de la GOSR aprovechara la experiencia en la implementacion de proyectos
de infraestructura a gran escala con fondos de CDBG-DR, incluyendo dos importantes proyectos de
aguas residuales en Long Island, reparaciones y mejoras de la resiliencia de la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales de Bay Park en el Condado de Nassau y la ampliacion del alcantarillado a través del
Programa de Iniciativa de Calidad de Agua de Suffolk. El Condado de Nassau, socio del Estado que
pondra en marcha este proyecto, es completamente capaz de emprender un gran proyecto de
infraestructura. El proyecto también se beneficia del apoyo de una gran coalicion de partes interesadas
con una amplia gama de experiencias.

Inclusién y participacion de la comunidad: La GOSR tiene una capacidades y experiencias

significativas en cuanto a la participacion de la comunidad, incluyendo un historial comprobado de
colaboracion regional, participacion y acercamiento con las comunidades, coordinacidon con partes
interesadas en proyectos complejos y amplias consultas en el desarrollo de esta solicitud de la NDRC.
Ademas, la GOSR esta bien equipada para facilitar la colaboracion regional. Para llevar a cabo proyectos
de infraestructura y proyectos de NYRCR, la GOSR ha celebrado acuerdos de subdestinatario con
gobiernos locales y organizaciones sin fines de lucro elegibles en Long Island, el Area Metropolitana de
la Ciudad de New York y la parte norte del Estado de New York. Esta red de asociados locales ya esté
muy preparada en la implementacion de proyectos de recuperacion y resiliencia con fondos de CDBG-
DR, puede ser ampliada segiin sea necesario, y esta lista para ayudar a la GOSR y a sus asociados en la

realizacion de actividades de CDBG-NDR. En particular, la Ciudad y el Estado de New York mantienen
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una relacion de trabajo crucialmente productivo en la administracion de programas de recuperacion. La
Ciudad es un subdestinatario final respecto del Estado y colaborara con los Comités de Planificacion
locales del NYRCR a fin de poder implementar varios proyectos desarrollados a través del programa
NYRCR. Tanto la Ciudad como el Estado también se coordinan estrechamente para garantizar su
congruencia con el programa de Adquisicion para el Redesarrollo del Estado.

El Estado ha puesto especial énfasis en la participacion y el acercamiento con la comunidad en sus
esfuerzos de recuperacion y reconstruccion, con un fuerte enfoque en los mas afectados por desastres
pasados y aquellos mas vulnerables a futuras amenazas. El Plan de Participacién Ciudadana (por sus
siglas en inglés, CPP) del Estado de New York procura promover la participacion de la comunidad, en
particular de las personas de ingresos bajos y modestos, de personas con dominio limitado del idioma
inglés y de personas de la tercera edad. Ademas, dos de los programas de la GOSR fueron disefiados
especificamente para comprometer directamente a los miembros de la comunidad en localidades
impactadas por tormenta en su recuperacion, reconstruccion y resiliencia: el Programa NYRCR, que
comprometié a mas de 600 neoyorquinos en un intenso esfuerzo de planificacion participativa para
desarrollar e implementar cerca de $700 millones en proyectos de recuperacion y resiliencia generados
por la comunidad, y el Programa RBD, que estd comprometiendo a los Comités de Consulta de los
Ciudadanos (CAC, por sus siglas en inglés) para asesorar sobre el disefio e implementacion de Living
with the Bay (Conviviendo con la Bahia) del Condado de Nassau y del proyecto Living Breakwaters
(Rompeolas Vivientes) en Staten Island. Cada CAC tiene hasta 20 miembros, y las solicitudes estuvieron
abiertas al publico en general. Estos esfuerzos ofrecen modelos de participacion y consulta que se pueden
repetir y extender, y que seran utilizados para ayudar a lograr las actividades de CDBG-NDR propuestas.

Como se describe en mayor detalle en el Anexo D, sobre la base de los acercamientos realizados en
la Fase 1, la GOSR sostuvo e intensifico las actividades de consulta con los condados elegibles y con el

Grupo de Trabajo Interagencias del Estado para la NDRC. LA GOSR incluy6 en los trabajos a los
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condados Mas Afectados y Amenazados y Declarados, asi como a las Areas Tribales elegibles, para
dialogar sobre estrategias de desarrollo de la solicitud, recolectar nuevos datos y solicitar proyectos y
programas para su consideracion. La GOSR convoco6 una reunion en Albany con el Grupo de Trabajo
Interagencias del Estado para la NDRC con el fin de encuadrar esta estrategia para la solicitud y reunir
comentarios sustanciales a través de una encuesta en linea. Muchas de estas agencias contribuyeron de
manera decisiva a la formacion de los proyectos y programas aqui propuestos.

Estructura administrativa: La estructura administrativa de la GOSR, detallada en el organigrama que

aparece al final de esta seccidn, es robusta y habilitard la implementacion exitosa de los esfuerzos de
recuperacion y resiliencia. No hay puestos importantes vacantes, y la implementacion de las actividades
de CDBG-NDR propuestas no requerira de adicion alguna al personal administrativo clave. La GOSR es
dirigida por la Directora Ejecutiva Interina Lisa Bova-Hiatt. La sefiorita Bova-Hiatt previamente sirvio
como abogada general de la GOSR en el equipo de liderazgo reunido por el Alcalde Michael Bloomberg
para enfrentar la emergencia y las necesidades a largo plazo de Staten Island en las secuelas de la
supertormenta Sandy, como representante legislativa en la Oficina de Asuntos Legislativos de la Ciudad
de New York, y como subdirectora de la Division de Impuestos y Litigios de Bancarrota del
Departamento Juridico de la Ciudad de New York.

El personal existente del programa en la GOSR, trabajando en concierto con los socios que el Estado
ha identificado en esta solicitud, tiene la capacidad y la experiencia administrativa necesarias para llevar
a cabo las actividades de CDBG-NDR propuestas. El Equipo de vivienda asequible de la GOSR (dirigido
por el director de Vivienda Asequible de la GOSR y bajo la supervision del director administrativo de
Vivienda), gestionard la implementacion del Proyecto Piloto de Resiliencia para Vivienda Publica. El
equipo de NYRCR (dirigido por el director administrativo del Programa NYRCR) y el equipo de
vivienda (dirigido por el director administrativo de Vivienda) trabajaran juntos para poner en practica el

Programa Piloto de Resiliencia para Comunidades de Vivienda Prefabricada. Los equipos de
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infraestructura y de NYRCR de la GOSR, dirigidos por los directores administrativos de los programas
de Infraestructura y de NYRCR, administraran las subvenciones de financiacion a dos agencias del
estado de New York (DOT y Parks), garantizando la ejecucion y la conformidad con todas las normas
federales y estatales, asi como los acuerdos de subdestinatarios con gobiernos locales y condados en el
Programa para dar el Tamaio Correcto a las Alcantarillas y Restaurar las Llanuras Aluviales Naturales.
Por ultimo, el equipo de Infraestructura de la GOSR, bajo el liderazgo del director administrativo del
Programa de Infraestructura, gestionara la subvencion de los fondos de CDBG-NDR al Condado de
Nassau, que administrara el Proyecto de Canalizacion de Desagiies y Resiliencia de 1a Bahia del
Condado de Nassau.

Cada uno de los asociados clave de la GOSR posee la capacidad de gestion para administrar
directamente las actividades de CDBG-NDR propuestas, o para apoyar con éxito la realizacion de la
actividad. Todos los asociados estan plenamente conscientes de los requisitos de la competencia, han
estado profundamente involucrados en el desarrollo y disefio de la propuesta y tienen un claro interés en
sus respectivos programas y proyectos. Aunque es poco probable, si alguno de los asociados no actua o
actua de manera inoportuna, el Estado tiene la capacidad y la adaptabilidad para identificar medios
alternativos de implementacion.

El Proyecto Piloto de Resiliencia para Vivienda Publica serd implementado por cuatro PHA. Las
PHA de Hempstead, Binghamton y Long Beach cuentan cada una con su propia estructura que incluye
un director ejecutivo, quien supervisa los esfuerzos, incluyendo la coordinacion con la GOSR vy otras
agencias gubernamentales; un subdirector ejecutivo, que sirve como gerente de proyecto y supervisa el
disefio arquitectonico y de ingenieria, el alcance del proyecto, la contratacion y la administracion de la
construccidn; y un ingeniero residente, para supervisar la actividad de la construccion dia a dia, con
apoyo de la gerencia de construccion, segun sea necesario. La PHA de Freeport ha firmado un Contrato

de Empresa Conjunta con GGV, que asegurara la financiacion del proyecto, contratara un arquitecto y un

25



Estado de New York — Solicitud de la Fase 2 de la NDRC del HUD
ingeniero, y se encargara del alcance del proyecto, la contratacion y la administracion de la
construccion.

El Programa Piloto de Resiliencia para Comunidades de Vivienda Prefabricada sera apoyado por un
asociado, el MHCFP. Este asociado proporcionara asistencia técnica y para la obtencion de créditos, y es
encabezado por un vicepresidente de Proyectos Especiales. Desde su concepcion en 1988, el MHCFP ha
desarrollado dieciocho comunidades cooperativas de vivienda prefabricada con 1,287 unidades, con un
costo total de desarrollo de casi $30 millones, y con hipotecas de la MHCFP por un total superior a $21
millones.

El Programa para dar el Tamaio Correcto a las Alcantarillas y Restaurar las Llanuras Aluviales
Naturales sera encabezado por el DEC. El liderazgo clave del programa consistira en el coordinador de
recuperacion del huracan Sandy y cuencas acuiferas de la Ciudad de New York; el jefe de la Seccion de
Contratacion, Comunicacion y Sociedades de la Division de Agua; y un bidlogo de la Division de Peces,
Vida Silvestre y Recursos Marinos. El DEC estara apoyado por el personal de The Nature Conservancy y
del Instituto de Recursos de Agua del Estado de New York de Cornell.

El Programa para dar el Tamano Correcto a los Puentes sera encabezado por el DOT. El apoyo a
nivel ejecutivo y directivo sera provisto por el subcomisionado ejecutivo /jefe de ingenieria; el director
financiero y el comisionado adjunto de la Division de Politicas y Planificacion; y el director de la Oficina
de Estructuras. El director de Disefio de Estructuras supervisara los proyectos de puentes seleccionados.
Otros personal de nivel directivo estard a disposicion, segiin sea necesario, para dar soporte en la
determinacion de areas claves.

El Proyecto de Resiliencia para dar el Tamafio Correcto a las Represas Criticas serd encabezado por
Parks, bajo el liderazgo del director de Operaciones, quien funge como lider del personal ejecutivo para

la recuperacion. Este esfuerzo serd apoyado por un gerente especial de programas de financiacion, el
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personal de los directores regionales y ejecutivos, un equipo de gerentes de instalaciones de capital a
nivel regional, personal centralizado de ingenieria y técnico, y personal de la PIPC.

El Proyecto de Canalizacion de Desagiies y Resiliencia de la Bahia del Condado de Nassau sera
implementado por el Departamento de Obras Publicas del Condado de Nassau. El comisionado supervisa
un personal de 800 empleados, esta a cargo del disefio y la construccion de los edificios, parques y
jardines del condado, sus drenajes y estructuras de drenaje, alcantarillado, plantas de manejo de aguas
negras, el sistema de aguas y otras estructuras relacionadas con las obras publicas. El subjefe de Obras
Publicas es responsable de la supervision de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de Bay Park,
que fue afectada por Sandy.

Referencias: El Estado ofrece dos referencias que pueden confirmar la capacidad administrativa de la
GOSR vy su experiencia en la realizacion de trabajos similares a las actividades propuestas.

1. James S. Rubin, comisionado de Renovacion Habitacional y Comunitaria del Estado de New York.

james.rubin@nyshcr.org, 212-872-0302, 641 Lexington Avenue New York, NY 10022.

2. Adicionalmente los trabajos del Estado en materia de vivienda asequible fueron descritos en un

articulo publicado en Longlsland.com: <http://www.longisland.com/news/09-30-15/cuomo-build-

affordable-housing-storm-damaged-areas.html>.
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Al Estado de New York le fueron otorgados $4,400 millones en fondos de Subvenciones en Bloque
para Desarrollo Comunitario en Recuperacion de Desastres (por sus siglas en inglés, CDBG-DR) para
enfrentar las necesidades insatisfechas de resiliencia y recuperacion de las comunidades afectadas y
amenazadas por la devastacion sufrida tras los impactos del huracan Irene, la tormenta tropical Lee y la
supertormenta Sandy. La totalidad de estos fondos ha sido programada para gastos de los programas de
Vivienda, Infraestructura, Reconstrucciéon Economica y Pequenias Empresas del Estado. De hecho, los
programas del Estado tienen una demanda excesiva y, como se explica en la Enmienda 8 al Plan de
Accion (APA 8, por sus siglas en inglés), las necesidades de recuperacion insatisfechas (por sus siglas en
inglés, URN) superan en gran medida a los recursos de CDBG-DR asignados. En este Anexo, el Estado
identifica necesidades de resiliencia y recuperacion insatisfechas dentro de los 10 Condados Mas
Afectados y Amenazados del Estado fuera de la ciudad de New York. Estas areas objetivo comprenden
el 13 por ciento de la superficie del Estado y el 26 por ciento de su poblaciéon. Ademads de estas areas
objetivo, los proyectos y programas propuestos por el Estado tienen implicaciones regionales, y el Estado
ha asumido el compromiso de colaborar con la Ciudad de New York y con New Jersey, como se explica
en el Resumen de Consultas en el Suplemento D y en las Cartas de Socios y los Acuerdos de Socios en el
Suplemento A. Ademas, todos los proyectos y programas propuestos son expandibles mas alla de las
areas objetivo, y con base en los éxitos de estas actividades, el Estado puede considerar la posibilidad de
expandirlas. Los compromisos de fondos para aprovechamiento comprenden casi el 82 por ciento de los
fondos solicitados, y todos los fondos para aprovechamiento se detallan en los Anexos E y F. Todas las
areas objetivo tienen necesidades de resiliencia insatisfechas, como se describe en el presente documento
y en el Anexo B. Este Anexo termina con una exploracion de la informacion demografica de las areas

objetivo y una descripcion de las estrategias apropiadas para abordar estas URN.
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Necesidades de recuperacion insatisfechas v geografias objetivo

El Estado ha identificado a los siguientes condados Mas Afectados y Amenazados como areas
objetivo: Broome, Greene, Nassau, Orange, Rockland, Schoharie, Suffolk, Tioga, Ulster, y Westchester.
Estas areas objetivo siguen teniendo URN significativas en las areas de Revitalizacion Economica,
Vivienda e Infraestructura. El Estado también reconoce a Bronx, Kings, New York, Queens y Richmond
como condados Mas Afectados y Amenazados con URN propuestos en la solicitud de la NDRC de la
Ciudad de New York (Fuente 1).

El Estado propone los siguientes proyectos y programas: (1) Programa Piloto de Resiliencia para
Comunidades de Vivienda Prefabricada; (2) Proyecto Piloto de Resiliencia para Vivienda Publica
(cuatro Autoridades de Vivienda Publica (PHA), cinco sitios), (3) Programa para dar el Tamario
Correcto a las Alcantarillas y Restaurar las Llanuras Aluviales Naturales; (4) Programa de Resiliencia
para dar el Tamario Correcto a los Puentes; (5) Proyecto de Resiliencia para dar el Tamario Correcto a
las Represas Criticas (siete sitios), (6) Proyecto de Canalizacion de Desagiies y Resiliencia de la Bahia
del Condado de Nassau (un sitio). La siguiente tabla muestra cada proyecto o programa propuesto como
parte de esta solicitud de la NDRC, con las geografias objetivo y sus URN.

Condado de area objetivo, proyecto/programa, y necesidad insatisfecha de recuperacion

Condado Proyecto/Programa URN: URN: URN:

Area objetivo 1 2 3 4 5 6 | Revitalizacion Vivienda | Infraestructura
econdmica:

Broome VIV |V |v v v

Greene v v | v v v v

Nassau v v v v

Orange v v | v | vV v v

32


http://www.nyc.gov/html/cdbg/downloads/pdf/nyc_ndrc_phase2_english.pdf

Estado de New York — Solicitud de la Fase 2 de la NDRC del HUD

Rockland v v | vV | V v v
Schoharie v v | v v v
Suffolk v v v
Tioga v v | v v v
Ulster v vV | v | vV v v
Westchester v v | v v v

Cada programa y proyecto se describe por separado en el Anexo E y en el Suplemento F, en
respuesta al Apéndice H de la NOFA. Toda la documentacion de sustento para cada area objetivo
(incluyendo la lista de verificacion resumida A de las URN de las MID) que se presenta como
Suplemento I. Las estimaciones de dafios para hogares de ingresos de bajos a modestos (por sus siglas en
inglés, LMI) se tomaron del APA 8 del Estado (Apéndice, Tabla 3; disponible en Fuente 2). Cada uno de
los siguientes condados fue designado por el HUD como un drea Més Afectada y Amenazada como
resultado de un desastre calificado, como se detalla en el Apéndice B de la NOFA. Para la Fase 2 de la
NDRGC, el Estado designa a la totalidad de cada condado como un érea objetivo. En cada caso, las “URN
restantes” reflejan las necesidades de recuperacion insatisfechas identificadas mds alla de los programas
de CDBG-DR del Estado, que ya estan completamente comprometidos.

Area objetivo: Condado de Broome; Desastre Declarado: Lee; URN: Vivienda, Infraestructura

URN de vivienda: Més de 5,100 unidades ocupadas por propietarios (2,400 de ellas de personas con

LMI) y 1,800 unidades ocupadas por inquilinos (1,499 de LMI) fueron dafiadas en el area objetivo. Las
URN restantes se estiman en $379 millones. El Estado identifica $2.34 millones en total en medidas de
resiliencia de vivienda, de los que al menos $720,000 para elevacion y $60,000 para otras medidas de
mitigacion no se han presupuestado. El Estado identifica URN adicionales como resultado de sus

interacciones con la Autoridad de Vivienda de Binghamton (BHA): $3.8 millones en URN por dafos
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relacionados con la tormenta tropical Lee que afectan a 222 unidades de vivienda de la BHA, sin fuentes
de financiacion identificadas. El Estado considera esta lista de unidades de vivienda como una lista de
espera.

URN de infraestructura: Hay solicitudes de HMGP para 21 proyectos por un total de $4.4 millones, sin

fuentes identificadas de financiacion disponibles. Todos los datos de sustento estan en el Suplemento F.
Area objetivo: Condado de Greene; Desastres Declarados: Irene, Sandy; URN: Revitalizacion
Economica (Fase 1), Vivienda, Infraestructura

URN de revitalizacion economica: En esta la solicitud del Estado para la Fase 1 de la NDRC, el Estado

identificé siete empresas en el Programa de Recuperacion de Pequefias Empresas NY Rising que
muestran una continua necesidad de recuperacion insatisfecha sin contar con ninguna fuente de
financiacion disponible o sugerida. Esto supera el criterio minimo de cinco empresas. E1 HUD acept6 la
determinacion el Estado de URN de revitalizacion econdmica para el Condado de Greene en la Fase 1.

URN de vivienda: Mas de 870 unidades ocupadas por propietarios (408 de ellas de personas con LMI) y

150 unidades ocupadas por inquilinos (113 de LMI) fueron dafiadas en el area objetivo. Las URN
restantes se estiman en $59 millones. El Estado identifica $1.02 millones en total en medidas de
resiliencia de vivienda, de los que al menos $300,000 para elevacion y $70,000 para otras medidas de
resiliencia no se han presupuestado. Esta area objetivo tiene 23 viviendas dafiadas para las que el
propietario ha solicitado al Estado fondos para medidas de resiliencia y para las que el Estado no ha
aprobado fondos. El Estado considera esta lista de unidades de vivienda como una lista de espera._

URN de infraestructura: Hay solicitudes de HMGP para 14 proyectos por un total de $10.2 millones, sin

fuentes identificadas de financiacion disponibles. Todos los datos de sustento estan en el Suplemento F.
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Area objetivo: Condado de Nassau; Desastres Declarados: Irene, Sandy; URN: Vivienda,
Infraestructura

URN de vivienda: Mas de 39,200 unidades ocupadas por propietarios (14,400 de ellas de personas con

LMI) y 10,200 unidades ocupadas por inquilinos (7,300 de LMI) fueron dafiadas en el area objetivo. Las
URN restantes se estiman en $1,080 millones. El Estado identifica $523 millones en total en medidas de
resiliencia de vivienda, de los que aproximadamente $142 millones para elevacion, al menos $56.7
millones para reparacion y reemplazo de muros de contencion, y $15.8 para otras medidas de mitigacion
no se han presupuestado. Esta area objetivo tiene mas de 4,000 viviendas dafiadas para las que el
propietario ha solicitado al Estado fondos para medidas de resiliencia y para las que el Estado no ha
aprobado fondos. El Estado considera esta lista de unidades de vivienda como una lista de espera. El
Estado también identifica URN adicionales de la Autoridad de Vivienda del Pueblo de Hempstead
(TOHHA), la Autoridad de Vivienda de Long Beach (LBHA), y la Autoridad de Vivienda de Freeport
(FHA). En total, el Estado identifica $7.8 millones y $6.6 millones en URN de la TOHHA en Mill River
(104 unidades) y en Inwood Gardens (50 unidades), y $11.8 millones en URN de la LBHA en Long
Beach Channel (108 unidades). También identifica $5.5 millones adicionales en medidas criticas de
resiliencia en Moxey Rigby Homes (100 unidades) de la FHA. Estas medidas no cuentan con
financiacion. El Estado considera esta lista de unidades de vivienda como una lista de espera.

URN de infraestructura: En la Fase 1, el Estado mostr6 URN de infraestructura para esta area objetivo

usando una hoja de célculo de proyecto de FEMA relacionada con el Programa de Gestion de la
Vegetacion de la Autoridad Energética de Long Island (LIPA, por sus siglas en inglés), (PW: PA-02-NY-
4085-PW-00367(3)). Este andlisis de URN se ha actualizado para la Fase 2 con informacion del
programa PA de FEMA. El Estado identifica URN adicionales de solicitantes que iniciaron una solicitud
de PA de FEMA para dafios permanentes (es decir, de las categorias C a G), pero que nunca completaron

el proceso de aceptacion para participar en el programa paralelo completamente comprometido de la
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GOSR. Sin la aportacion paralela requerida, estos proyectos siguen sin financiar y constituyen URN de
infraestructura. En esta area objetivo, 100 proyectos por un total de $5.29 millones en dafios permanentes
fueron presentados por organismos que no realizaron la aceptacion, por lo que constituyen URN sin
fuente disponible de financiacion. Todos los datos de sustento estdn en el Suplemento F.

Area objetivo: Condado de Orange; Desastres Declarados: Sandy, Irene, Lee; URN: Vivienda,
Infraestructura

URN de vivienda: Mas de 5,100 unidades ocupadas por propietarios (2,090 de ellas de personas con

LMI) y 350 unidades ocupadas por inquilinos (289 de LMI) fueron dafnadas en el area objetivo. Las URN
restantes se estiman en $229 millones. El Estado identifica $495,000 millones en total en medidas de
resiliencia de vivienda, de los que aproximadamente $120,000 para elevacion, al menos $65,000 para
reparacion y reemplazo de muros de contencion, y $50,000 para otras medidas de mitigacion no se han
presupuestado. Esta area objetivo tiene 14 viviendas dafiadas para las que el propietario ha solicitado al
Estado fondos para medidas de resiliencia y para las que el Estado no ha aprobado fondos. El Estado
considera esta lista de unidades de vivienda como una lista de espera. Ademas, como se destaca en el
Anexo B, a través del Programa de Reconstruccion Comunitaria NY Rising (NYRCR), el Estado
demuestra URN para dos comunidades de vivienda prefabricada que contienen 175 viviendas en esta
area objetivo. Ambas comunidades fueron afectadas por un desastre calificado y las mejoras de
resiliencia para ambas comunidades fueron resaltadas como “Recomendaciones adicionales de
resiliencia” en un Plan de NYRCR. Sin embargo, no se han identificado fuentes de financiacion para
estas mejoras de resiliencia, por lo que demuestran URN.

URN de infraestructura: Hay solicitudes de HMGP para 78 proyectos por un total de $142.9 millones,

sin fuentes identificadas de financiacion. Todos los datos de sustento estan en el Suplemento F.
Area objetivo: Condado de Rockland; Desastres Declarados: Irene, Sandy; URN: Vivienda,

Infraestructura
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URN de vivienda: Mas de 2,100 unidades ocupadas por propietarios (795 de ellas de personas con LMI)

y 1,400 unidades ocupadas por inquilinos (289 de LMI) fueron dafiadas en el area objetivo. Las URN
restantes se estiman en $82 millones. El Estado identifica $6.61 millones en total en medidas de
resiliencia de vivienda, de los que aproximadamente $1.92 millones para elevacion, al menos $390,000
para reparacion y reemplazo de muros de contencion, y $140,000 para otras medidas de mitigacion no se
han presupuestado. Esta area objetivo tiene 49 viviendas dafiadas para las que el propietario ha solicitado
al Estado fondos para medidas de resiliencia y para las que el Estado no ha aprobado fondos. El Estado
considera esta lista de unidades de vivienda como una lista de espera. Ademas, como se destaca en el
Anexo B, a través del Programa NYRCR, el Estado demuestra URN para una comunidad de vivienda
prefabricada que contiene 114 viviendas en esta area objetivo. Esta comunidad fue afectada gravemente
por un desastre calificado y las mejoras de resiliencia para ambas comunidades fueron resaltadas como
“Recomendaciones adicionales de resiliencia” en un Plan de NYRCR. Sin embargo, no se han
identificado fuentes de financiacion para estas mejoras de resiliencia, por lo que demuestran URN.

URN de infraestructura: Hay solicitudes de HMGP para 84 proyectos por un total de $45.1 millones, sin

fuentes identificadas de financiacion. Todos los datos de sustento estan en el Suplemento F.
Area objetivo: Condado de Schoharie; Desastres Declarados: Irene, Lee; URN: Vivienda,
Infraestructura

URN de vivienda: Mas de 1,000 unidades ocupadas por propietarios (535 de ellas de personas con LMI)

y 250 unidades ocupadas por inquilinos (202 de LMI) fueron dafiadas en el area objetivo. Las URN
restantes se elevan a $56 millones. El Estado identifica $1.25 millones en total en medidas de resiliencia
de vivienda, de los que $1.02 millones para elevacion y $230,000 para otras medidas de mitigacion no se
han presupuestado. El area objetivo tiene 82 viviendas dafiadas para las que el propietario ha solicitado al
Estado fondos para medidas de resiliencia y para las que el Estado no ha aprobado fondos. El Estado

considera esta lista de unidades de vivienda como una lista de espera.
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URN de infraestructura: Hay solicitudes de HMGP para 22 proyectos por un total de $23.2 millones, sin

fuentes identificadas de financiacion. Todos los datos de sustento estan en el Suplemento F.
Area objetivo: Condado de Suffolk; Desastres Declarados: Irene, Sandy; URN: Vivienda,
Infraestructura

URN de vivienda: Mas de 13,000 unidades ocupadas por propietarios (5,617 de ellas de personas con

LMI) y 1,900 unidades ocupadas por inquilinos (1,507 de LMI) fueron dafnadas en el area objetivo. Las
URN restantes se elevan a $35 millones. El Estado identifica $317 millones en total en medidas de
resiliencia de vivienda, de los que aproximadamente $87 millones para elevacion, $34 millones para
reparacion de muros de contencion, y $7.4 millones para otras medidas de mitigacion no se han
presupuestado. El area objetivo tiene mas de 2,000 viviendas dafadas para las que el propietario ha
solicitado al Estado fondos para medidas de resiliencia y para las que el Estado no ha aprobado fondos.
El Estado considera esta lista de unidades de vivienda como una lista de espera. Ademas, el Estado
identifica una solicitud de financiacién de un programa de Vivienda Multifamiliar/Asequible (AHF) que
surgio de una licitacion y que es elegible para fondos de CDBG-DR, pero no recibi6 la preponderancia
de fondos de otras fuentes necesaria para avanzar el proyecto. Esta solicitud representa un total de 28
unidades en esta area objetivo. El Estado considera esta lista de unidades de vivienda como una lista de
espera solamente para los fines de esta competencia.

URN de infraestructura: En la Fase 1, el Estado mostr6 URN de infraestructura para esta area objetivo

usando una hoja de célculo de proyecto de FEMA relacionada con el Programa de Gestion de la
Vegetacion de la LIPA, (PW: PA-02-NY-4085-PW-00367(3)). El Estado actualiza sus URN para la Fase
2 con informacion del programa PA de FEMA. El Estado identifica URN adicionales de solicitantes que
iniciaron una solicitud de PA de FEMA para dafios permanentes (es decir, de las categorias C a G), pero
que nunca completaron el proceso de aceptacion para participar en el programa paralelo completamente

comprometido de la GOSR. Sin la aportacion paralela requerida, estos proyectos siguen sin financiar y
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constituyen URN de infraestructura. En esta area objetivo, 82 proyectos por un total de $959,000 en
dafios permanentes fueron presentados por organismos que no realizaron la aceptacion, por lo que
demuestran URN. Todos los datos de sustento estan en el Suplemento F.

Area objetivo: Condado de Tioga; Desastre Declarado: Lee. URN: Vivienda, Infraestructura

URN de vivienda: Mas de 1,900 unidades ocupadas por propietarios (408 de ellas de personas con LMI)

y 500 unidades ocupadas por inquilinos (113 de LMI) fueron danadas en el area objetivo. Las URN
restantes se elevan a $123 millones. El Estado identifica $2.9 millones en total en medidas de resiliencia
de vivienda, de los que $900,000 para elevacion y $60,000 para otras medidas de mitigacion no se han
presupuestado. Hay 21 viviendas dafiadas para las que el propietario ha solicitado al Estado fondos para
medidas de resiliencia y para las que el Estado no ha aprobado fondos. El Estado considera esta lista de
unidades de vivienda como una lista de espera.

URN de infraestructura: Hay solicitudes de HMGP para 21 proyectos por un total de $20.8 millones, sin

fuentes identificadas de financiacion disponibles. Todos los datos de sustento estan en el Suplemento F.
Area objetivo: Condado de Ulster; Desastre Declarado: Irene, Lee, Sandy; URN: Vivienda,
Infraestructura

URN de vivienda: Mas de 2,300 unidades ocupadas por propietarios (1,014 de ellas de personas con

LMI) y 300 unidades ocupadas por inquilinos (254 de LMI) fueron danadas en el area objetivo. Las URN
restantes se elevan a $116 millones. El Estado identifica $489,000 millones en total en medidas de
resiliencia de vivienda, de los que aproximadamente $120,000 para elevacion, $65,000 para reparacion
de muros de contencion, y $120,000 para otras medidas de mitigacion no se han presupuestado. El area
objetivo tiene 15 viviendas dafiadas para las que el propietario ha solicitado al Estado fondos para
medidas de resiliencia y para las que el Estado no ha aprobado fondos. El Estado considera esta lista de
unidades de vivienda como una lista de espera. Ademas, el Estado identifica dos solicitudes de

financiacion de AHF que surgieron de una licitacion y que son elegibles para fondos de CDBG-DR, pero
39



Estado de New York — Solicitud de la Fase 2 de la NDRC del HUD

no recibieron los fondos de otras fuentes que eran necesarios para avanzar el proyecto. Estas dos
solicitudes representan un total de 98 unidades en esta area objetivo. El Estado considera esta lista de
unidades de vivienda como una lista de espera.

URN de infraestructura: Hay solicitudes de HMGP para 26 proyectos por un total de $30.9 millones,

para los que no se han identificado fuentes de financiacion. Todos los datos de sustento estan en el
Suplemento F.
Area objetivo: Condado de Westchester; Desastres Declarados: Irene, Sandy; URN:

Infraestructura URN de vivienda: Mas de 2,700 unidades ocupadas por propietarios (1,013 de ellas de

personas con LMI) y 250 unidades ocupadas por inquilinos (178 de LMI) fueron dafadas en el area
objetivo. Las URN restantes se elevan a $99 millones. El Estado identifica $695,000 millones en total en
medidas de resiliencia, de los que $180,000 para elevacion, $65,000 para reparacion de muros de
contencion, y $60,000 para otras medidas de mitigacion no se han presupuestado. Hay 20 viviendas
dafiadas para las que el propietario ha solicitado al Estado fondos para medidas de resiliencia y para las
que el Estado no ha aprobado fondos. El Estado considera esta lista de unidades de vivienda como una
lista de espera.

URN de infraestructura: En la Fase 1, el Estado demostré que el condado de Westchester ha incurrido

casi $4 millones de dolares en dafios permanentes sin fuentes de financiacion identificadas. El Estado
identifica URN adicionales de solicitantes que iniciaron una solicitud de PA de FEMA para dafios
permanentes (es decir, de las categorias C a G), pero que nunca completaron el proceso de aceptacion
para participar en el programa paralelo completamente comprometido de la GOSR. Sin la aportacion
paralela requerida, estos proyectos siguen sin financiar y constituyen URN de infraestructura. En esta
area objetivo, 56 proyectos por un total de $1.1 millones en dafios permanentes fueron presentados por
organismos que no realizaron la aceptacion, un valor muy superior al umbral requerido. Estas

representan URN sin financiacion disponible. Todos los datos de sustento estan en el Suplemento F.
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Area objetivo: Ciudad de New York (cinco condados) Al igual que en la Fase 1, el Estado y la Ciudad
de New York han colaborado estrechamente para identificar y destacar las URN de los cinco condados
Mas Afectados y Amenazados de la Ciudad de New York (Bronx, Kings, New York, Queens y
Richmond). Las URN pertinentes se identifican en la solicitud de la Ciudad de NY para la Fase 2 de la
NDRC (Fuente 3).

Necesidades de resiliencia insatisfechas dentro de las necesidades de recuperacion

El Estado propone una cartera de programas y proyectos para abordar las necesidades de resiliencia y
recuperacion de las areas objetivo antes indicadas. Para un analisis detallado de como esta cartera habria
limitado los efectos de los desastres calificados en las areas objetivo, consulte el Suplemento F.

La supertormenta Sandy, el huracan Irene y la tormenta tropical Lee causaron extensos dafios a las
comunidades de New York. Como se sefal6 en el APA 8 del Estado (aprobado por el HUD en abril de
2015), se estima que fuera de la Ciudad de New York fueron afectadas 80,878 viviendas ocupadas por el
propietario y 16,943 ocupadas por inquilinos. El costo de reparar o reemplazar las viviendas dafiadas
fuera de la Ciudad de NY, incluyendo las necesidades de mitigacion, se estimo en $7,200 millones. APA
8 estimo las necesidades de mitigacion para empresas con dafnos de importantes a graves en $114.8
millones, incluyendo a empresas que sufrieron dafios fisicos por las tormentas y a empresas que sufrieron
efectos negativos por las tormentas y que necesitan asistencia para mitigacion. Usando la metodologia de
asignacion del HUD; las necesidades insatisfechas de infraestructura se estimaron en el APA 8 en $3,040
millones. Sin embargo, el Estado también ha actualizado su estimacion de las necesidades insatisfechas
reales, y usando diversas fuentes nuevas de datos estimo las necesidades insatisfechas de infraestructura
en $13,990 millones.

Usando datos del Departamento de Servicios Financieros (por sus siglas en inglés, DFS) del Estado
de New York, el Estado estima que 450,000 reclamaciones de seguros relacionadas con Sandy (276,000

de ellas fuera de la Ciudad de NY), excluyendo al NFIP, se hicieron dentro de las areas objetivo de
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Nassau, Orange, Rockland, Suffolk y Westchester, y en la Ciudad de New York. Las pérdidas totales
incurridas en esta region del sur del estado se elevaron a $5,300 millones; $2,300 millones fuera de la
Ciudad de New York.

En reconocimiento a los altisimos costos de recuperacion de estos tres desastres, ademas de la alta
probabilidad de que se produzcan eventos meteorologicos extremos con mayor frecuencia y que sean
mas costosos en el futuro, el Estado se ha comprometido a invertir en mejoras de resiliencia a largo
plazo. Los proyectos y programas propuestos representan una porcion de la vision del Estado para hacer
volver mas resilientes a sus comunidades. El Estado esta solicitando $469,955,312 en fondos de CDBG-
NDR para todos los programas y proyectos para invertir en la resiliencia de las areas objetivo. Si estos
programas y proyectos hubieran estado implementados al momento de los desastres calificados, se
habrian evitado impactos significativos.

El Estado identifico $16.45 millones en dafios a vivienda publica en Binghamton, Freeport, Long
Beach, y el Pueblo de Hempstead. Por lo menos $10.67 millones de estos dafios fueron a edificios
propuestos para el Proyecto Piloto de Resiliencia para Vivienda Publica. Las medidas de resiliencia
propuestas habrian evitado la mayoria de estos $16 millones en dafios. Debido a que los proyectos seran
construidos por lo menos al estandar de inundacion a 100 afios, tomando asi en cuenta la elevacion del
nivel del mar relacionada con el cambio climatico, el Estado esta asegurandose de mitigar los peligros
futuros.

El Estado ha identificado $1,600 millones en dafios ecologicos a las Bahias Occidentales (Western
Bays) cerca de la costa sur de Long Island. El Proyecto de Canalizacion de Desagiies y Resiliencia de la
Bahia del Condado de Nassau propuesto hubiera evitado la mayor parte de los $1,600 millones en dafios
a los 231 acres de pantanos salinos y 2,173 acres de zostera marina. Debido a que las tuberias de desagiie
seran construidas por debajo de la superficie del agua (lo suficientemente lejos en el océano para que su

funcionamiento no requiera bombas de marea) y la planta de la que se descarga tiene una barrera
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perimetral construida sobre el estandar de inundacion a 500 afios (tomando en cuenta la elevacion del
nivel del mar relacionada con el cambio climético), el Estado se estd asegurando de que se mitiguen los
peligros a futuro.

Analisis de inversiones necesarias en resiliencia

Si todos los programas y proyectos propuestos por el Estado se implementan, prevendran
aproximadamente $4,800 millones en dafios econdmicos, sociales y ambientales después de la mitigacion
y sobre la vida util estimada de todos los programas y proyectos propuestos por el Estado (para mayores
detalles, consulte el Suplemento F). El informe ClimAid (2011) de la Autoridad para el Desarrollo y la
Investigacion en Energia del Estado de New York (por sus siglas en inglés, NYSERDA), estim6 que, sin
adaptaciones, los costos causados al Estado por el cambio climatico pueden aproximarse a los $10,000
millones al afio para mediados de este siglo. En el mismo informe, los costos de adaptacion a estos
riesgos y peligros, es decir, el monto general de la inversion total en resiliencia necesaria para beneficiar
apropiadamente al Estado, se estiman en $513 millones al afio (ddlares de 2010) (Fuente 4).

Un analisis realizado por el Instituto Rockefeller de Gobierno de la Universidad Estatal de Nueva
York (por sus siglas en inglés, SUNY) en conjunto con el Estado, estima que una inversion de cerca de
$800 millones en los programas y proyectos propuestos por el Estado —de los que $469.96 millones
serian de fondos de CDGB-NRD— producira casi 10,000 puestos de trabajo por afio de implementacion
del programa o proyecto. Se estima que la inversion genere ingresos por $470 millones, y una derrama
economica total de $1,427 millones durante el periodo de implementacion.

Poblaciones vulnerables

Los eventos meteoroldgicos extremos y el cambio climético a menudo afectan
desproporcionadamente a las poblaciones vulnerables, incluyendo a las personas que tienen ingresos
bajos 0 modestos, limitado dominio del idioma inglés, necesidades funcionales, las personas mayores y

las personas aisladas. El Estado asume el compromiso de implementar una estrategia integral e
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impulsada por la comunidad para la recuperacion ante desastres, con la meta de hacer que las
poblaciones vulnerables sean mas resilientes a los impactos agudos, incluyendo los eventos de
inundacion extrema costera y riberefa, asi como a factores de estrés como el cambio climatico, la
inestabilidad econdmica y la degradacion ambiental. Los proyectos y programas propuestos en esta
solicitud mejoraran la resiliencia holistica de las poblaciones y comunidades vulnerables en las areas
objetivo del Estado, y el Estado seguira utilizando sus recursos de recuperacion existentes para servir y
proteger a los neoyorquinos vulnerables.

De acuerdo con el Censo 2010 de EE. UU., hay 5.0 millones de personas y 1.7 millones de hogares
en las 10 areas objetivo fuera de la Ciudad de New York. Utilizando un Extracto Especial de LMI del
HUD de la Encuesta sobre la Comunidad Estadounidense (ACS, por sus siglas en inglés) 2006-2010
(2014), hay una tasa de 34.4 por ciento de LMI en estas 10 areas objetivo. En las 10 areas objetivo fuera
de la Ciudad de New York, aproximadamente 75,000 familias viven por debajo del nivel de pobreza
federal.

Se ha observado un marcado declive en la asequibilidad de vivienda en las 10 areas objetivo del
Estado. Un analisis de 2014 de la Oficina del Contralor Estatal (por sus siglas en inglés, OSC) del Estado
de New York resalto el declive en asequibilidad de vivienda en el Estado desde el afio 2000 (Fuente 5).
En siete de las 10 areas Mas Afectadas y Amenazadas, la mayoria de los inquilinos pagan alquileres
superiores al “umbral de asequibilidad” (los gastos de vivienda representan el 30 por ciento o mas de los
ingresos del hogar). En nueve de las 10 areas Mas Afectadas y Amenazadas, al menos una cuarta parte
de los inquilinos sufrian una “carga pesada” (mas del 50 por ciento de los ingresos del hogar). El analisis
efectuado como parte del APA 8 descubrié que los hogares de ingresos bajos o modestos se vieron
afectados significativamente por los desastres calificados. Esto fue particularmente valido para los

inquilinos; mas del 74.5 por ciento de todas las unidades de alquiler afectadas estaban ocupadas por
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hogares con LMI y tres cuartas partes de las unidades de alquiler con dafios de importantes a graves
estaban ocupadas por hogares con LMI.

Las estimaciones de la ACS 2009-2013 muestran que aproximadamente 10.2 por ciento de las
personas de cinco afios de edad en adelante en las 10 areas objetivo fuera de la Ciudad de New York
tienen un dominio limitado del inglés. Esto es en comparacion con un 8.6 por ciento a nivel nacional. Las
10 areas objetivo fuera de la Ciudad de NY tienen poblaciones significativas de personas discapacitadas.
Aproximadamente 470,000 personas viven con discapacidades (10 por ciento) relacionadas con la
audicion, la vista, dificultades cognitivas, dificultades para caminar, dificultades para cuidar de si
mismas, o dificultades para vivir de manera independiente. El Censo 2010 muestra que las areas objetivo
también tienen poblaciones sustanciales y crecientes de personas de la tercera edad. 710,000 personas de
la tercera edad (14.3 por ciento de la poblacidn) viven en las 10 areas objetivo fuera de la Ciudad de NY.
Esta poblacion estd aumentando conforme envejece la generacion de los “Baby Boomers™.

De acuerdo con la Oficina de Estadisticas Laborales de Estados Unidos, la region es una potencia
econdmica para el pais. Las 10 areas objetivo fuera de la Ciudad de New York representaron 2.04
millones de empleados y $111,000 millones en salarios anuales totales en 171,000 establecimientos. La
poblacion de estas 10 areas objetivo, especialmente de los seis condados del sur del estado, seguira
creciendo y envejeciendo, lo que resultara en mas personas y activos en areas vulnerables (Fuente 6). Por
lo tanto, es de importancia critica proteger a la poblacion y la economia de la region contra los riesgos de
tormentas mas frecuentes y de mayor intensidad, de la elevacion del nivel del mar y del cambio climatico
para garantizar la prosperidad econdmica de la region y de EE.UU.

Los proyectos y programas que propone el Estado en esta solicitud aumentaran significativamente la
resiliencia de las poblaciones vulnerables antes descritas. Por ejemplo, las intervenciones propuestas para
residentes de vivienda publica y vivienda prefabricada aumentaran la resiliencia de comunidades que

generalmente tienen ingresos bajos o modestos y que son vulnerables. El Estado ha identificado al menos
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45 edificios de Autoridades de Vivienda Publica (PHA) en las llanuras aluviales a 100 y 500 afos de los
10 condados Mas Afectados y Amenazados. Hay 32 comunidades de vivienda prefabricada en las
llanuras aluviales a 100 y 500 afios. La estrategia del Estado protegera mejor a estas comunidades de
inundaciones y eventos meteoroldgicos extremos. El grado al que los proyectos propuestos eviten dafios
a las poblaciones de LMI y vulnerables informar4 la seleccion de proyectos en el programa propuesto
para dar el tamafo correcto a puentes y alcantarillas, ademas de las llanuras aluviales cuya restauracion
resulte apropiada. En general, los proyectos propuestos para dar el tamafo correcto a la infraestructura,
incluyendo los trabajos propuestos en represas criticas, mejorarian la resiliencia al proteger la
infraestructura, las viviendas y las comunidades de inundaciones a lo largo de arroyos y rios. Todos los
esfuerzos propuestos para dar el tamafo correcto y reforzar infraestructura reduciran los dafios a
comunidades adyacentes y corriente abajo. El proyecto propuesto de canalizacion de desagilie aumentara
la capacidad de la infraestructura para absorber y responder a estos eventos y mejorara la resiliencia
ecologica. El proyecto reducird, o incluso revertira, el deterioro de los habitats acuaticos. Los beneficios
secundarios incluiran la proteccion adicional contra inundaciones para las comunidades. Puede ver mas
informacion en el Suplemento F.

Factores que mejoran la resiliencia

Los factores que mejoran la resiliencia incluyen el compromiso del Estado para comprender mejor y
responder a los efectos del cambio climatico. Los esfuerzos de la Comision NYS 2100 del Estado
informan todo el disefio de politicas en esta area. El papel de liderazgo del Estado en el reconocimiento
de la importancia del cambio climatico, ejemplificado con la promulgacion de la Ley de Resiliencia y
Riesgo Comunitario (CRRA, por sus siglas oficiales en inglés) (consulte el Anexo G) asegurara que las
decisiones futuras tomen en cuenta el cambio climatico. Ademas, la capacidad existente del Estado para

implementar mejoras de recuperacion y resiliencia en las comunidades como beneficiario de CDBG-DR
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—demostrada por la aplicacioén continua de los fondos realizada por la GOSR de conformidad con los
requisitos del HUD— también mejorara su capacidad para fomentar la resiliencia.

La misma geografia costera y riberefa el Estado inhibe la resiliencia. El Estado es especialmente
vulnerable al cambio climéatico y a la elevacion del nivel del mar. Ademas, el Estado reconoce los
siguientes como posibles obstaculos a la resiliencia: la falta de opciones de vivienda resiliente para
poblaciones vulnerables, los altos costos del terreno y vivienda en la mayoria de las Areas Objetivo, los
limitados derechos de via publica para mejoras de instalaciones, infraestructura obsoleta que requiere
mantenimiento costoso, disponibilidad limitada de financiacion para mejorar la resiliencia, y la dificultad
de coordinar acciones a través de multiples jurisdicciones. El Estado estd comprometido a superar estos
obstaculos, mientras continta planificando para la resiliencia. Consulte los factores adicionales en la
solicitud de la Fase 2 de la NDRC de la Ciudad de NY (Fuente 7).

Estrategias apropiadas

La solicitud de la Fase 2 del Estado resalta estrategias que abordaran simultdneamente los efectos de
las inundaciones —el principal efecto del cambio climatico en las areas objetivo—y a la vez promoveran la
sostenibilidad ambiental, la equidad social y el desarrollo econdémico. Esto es congruente con la solicitud
de la Fase 1 del Estado, que resalto la necesidad de integrar la resiliencia en las operaciones y de
desarrollar una estrategia sistematica de resiliencia, creando soluciones para mitigar la amenaza fisica de
inundacion y generando a la vez cobeneficios ambientales, sociales y econdmicos. En la Fase 2, el
Estado ha creado dos conjuntos de estrategias: las primeras para proteger y mejorar la vivienda
asequible, y las segundas para fortificar infraestructura critica. El Estado cree que esta estrategia
preservara, protegerd y mejorard las comunidades vulnerables a corto, mediano y largo plazo.

Dado que los dafios causados en las Areas Objetivo del Estado estuvo estrechamente vinculado a
geografias riberefias o costeras, el Estado ha identificado que para las Areas Objetivo en particular, y

para la region en general, los mejores tipos de programas para mejorar la recuperacion ante desastres y la
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resiliencia son aquellos que minimizan la exposicion de las comunidades y los bienes publicos a las
zonas de inundacion durante los eventos de inundacion o marejadas ciclonicas. Las mejores actividades
elegibles fueron identificadas como aquellas que eliminaron los riesgos de inundacion, seguidas por
aquellas que emplean alguna combinacion de barreras de ingenieria y administrativas para proporcionar
una solida proteccion contra inundaciones. El Estado contiene 1,480 comunidades situadas en zonas
propensas a inundaciones (Fuente 8) y asigna una alta prioridad al traslado de personas y bienes fuera de
las zonas de riesgo y a la proteccion resistente de las comunidades y de los activos, siempre que sea
apropiado. Como resultado, las estrategias del Estado mitigan los riesgos de inundacioén a través de la
reubicacion de las comunidades que corren mas riesgo, las mejoras de infraestructura para garantizar que
sea adecuada para los volimenes de flujo maximo en inundaciones, la construccion y renovacion de
viviendas en solidas y resilientes, y el fortalecimiento de las barreras naturales a las marejadas ciclonicas.

Los tipos de programas tipo que no son elegibles incluyen a los que no se vinculan con los desastres
que afectaron al Estado. Por ejemplo, con el cambio climatico, el Estado enfrentara dias mas calidos,
pero los tres desastres se relacionaron con inundaciones; por lo tanto, todas las intervenciones propuestas
abordan las inundaciones costeras o riberefias. Ademas, una estrategia realmente resiliente que aborde
todas las necesidades del Estado requeriria mas fondos de los que hay disponibles a través de la NDRC.
Pensando en esto, el Estado se ha enfocado en intervenciones de escala variable y replicables.

En la preparacion de la cartera de proyectos y programas propuestos (consulte el Anexo E), se
buscaron evidencias pronosticos extensos para orientar los esfuerzos de reconstruccion y resiliencia. El
Estado analiz¢ las zonas de inundacién a 100 afios y a 500 anos y lleg6 a la conclusion que una cantidad
significativa de viviendas en existencia sigue siendo vulnerable. El Estado también analiz¢ el alto
volumen de escurrimientos pluviales a tributarios que alimentan a rios de mayor caudal, y concluyé que
la lucha contra los problemas de inundacion de forma sistematica, comenzando corriente arriba, es una

forma adecuada de proteger a las comunidades y la infraestructura corriente abajo. El analisis de
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marejadas ciclonicas pasadas y proyectadas permitio al Estado identificar barreras de ingenieria
necesarias para proteger a las comunidades costeras, ahora y en el futuro. El Estado también analiz¢ las
perturbaciones pasadas y proyectadas a la infraestructura municipal durante las inundaciones, lo que
permitio al Estado identificar cudles riesgos para la seguridad de la comunidad y saneamiento pueden ser
reducidos. Estas conclusiones logicas permiten al Estado ampliar su estrategia basada en sistemas para
manejar los efectos de los eventos inducidos por el cambio climatico en las comunidades riberenas y

costeras descritas en la solicitud de la Fase 1 de la NDRC del Estado.
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Mas de 700,000 neoyorquinos en 1,480 comunidades viven en areas designadas como propensas a las
inundaciones (Fuente 1). Millones mas trabajan, viajan o se divierten en areas en riesgo de inundacién
riberefia y costera o de marejadas ciclonicas provocadas por una tormenta. La solicitud de la Fase 1 del
Estado de New York para la Competencia Nacional de Resiliencia ante Desastres (NDRC, por sus siglas
en inglés) delined una estrategia basada en sistemas para aumentar la resiliencia en los condados Mas
Afectados y Amenazados (MID, por sus siglas en inglés) del Estado que tengan Necesidad de
Recuperacion Insatisfechas (URN, por sus siglas en inglés), y a los que nos referiremos como las areas
objetivo del Estado. En esta solicitud de la Fase 2, el Estado est4 proponiendo pasos concretos para
proteger a los neoyorquinos. Estas medidas se alinean con un marco de trabajo basado en sistemas para
promover la resiliencia fisica a través de acciones que también promuevan el bienestar ecolédgico,
econdmico y social.

El Estado solicita fondos para implementar dos conjuntos de intervenciones de recuperacion ante
desastres que mejoran la resiliencia. El primer conjunto protege y refuerza a comunidades de bajos
ingresos altamente vulnerables: el Programa Piloto de Resiliencia para Comunidades de Vivienda
Prefabricada y el Proyecto Piloto de Resiliencia para Vivienda Publica. El segundo conjunto moderniza
la infraestructura para satisfacer las demandas actuales y futuras en las areas riberefias y costeras, y a la
vez proteger y mejorar la salud del ecosistema: Programa para dar el Tamano Correcto a las Alcantarillas
y Restaurar las Llanuras Aluviales Naturales; el Programa de Resiliencia para dar el Tamaiio Correcto a
los Puentes, el Proyecto de Resiliencia para dar el Tamafio Correcto a las Represas Criticas y el Proyecto
de Canalizacion de Desaglies y Resiliencia de la Bahia del Condado de Nassau. Ambos conjuntos de
actividades reflejan la percepcion de los esfuerzos de recuperacion en curso del Estado, centrandose en
las debilidades del sistema y las vulnerabilidades remanentes que requieren inversiones adicionales para

abordar las necesidades insatisfechas.
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Programa Piloto de Resiliencia para Comunidades de Vivienda Prefabricada

Proceso de seleccion: Las comunidades de vivienda prefabricada (MHC, por sus siglas en inglés)

proporcionan un opcion de vivienda asequible para un estimado de 71,355 hogares en casi 2,000
comunidades en todo el Estado de New York (Fuente 2). La mayoria de estas comunidades se
construyeron en tierras bajas, con frecuencia ante de las reglamentaciones sobre el uso de suelo. En
consecuencia, muchas estdn ubicadas en areas vulnerables a los peligros naturales (como las
inundaciones riberefas, costeras y de crecidas por aguas de tormentas) donde se hubiera requerido
mitigacion, de ser permitido hoy (Fuente 3). Esta vulnerabilidad estd compuesta por una combinacion de
bajos ingresos, con densidades de poblacion altas y una mezcla de estructuras de propiedad de bienes y
alquileres. El Estado reconoce la importancia de preservar esta existencia de viviendas asequibles.

El Estado identifico MHC ubicadas en las llanuras aluviales de 100 o 500 afios en sus areas objetivo.
Un elemento clave en esta evaluacion fue el conjunto de datos GIS que recopila anualmente la Division
de Renovacion Habitacional y Comunitaria (por sus siglas en inglés, HRC) del Estado de New York, de
acuerdo con la Seccion 233 de la Ley de Bienes Inmuebles del Estado de NY. El analisis de estos datos
identific6 40 MHC en llanuras aluviales, que contienen 1,686 unidades y albergan a 4,384 residentes.

El Estado entonces se comunico con funcionarios de los condados, expertos en la materia y agencias
estatales para definir mejor el problema y hacer una tormenta de ideas con posibles soluciones. (Consulte
el Suplemento D para ver una lista detallada de partes interesadas consultadas). A través de este proceso
iterativo, el Estado ademas defini6 las vulnerabilidades en particular que enfrentan las MHC durante
eventos meteorologicos rutinarios y extremos. Las vulnerabilidades incluyen las caracteristicas
socioeconomicas de los residentes, las desventajas fisicas de este tipo de viviendas, las ubicaciones
topograficas de las comunidades en las llanuras aluviales y una infraestructura inadecuada para las aguas
pluviales y residuales, lo que conlleva un aumento en el riesgo y el costo de recuperacion.

Institucionalmente, los propietarios de casas prefabricadas también enfrentan vulnerabilidades

52


http://www.nyshcr.org/programs/manufacturedhomes/
http://accd.vermont.gov/sites/accd/files/Documents/strongcommunities/housing/mobile-home-viability-report.pdf

Estado de New York — Solicitud de la Fase 2 de la NDRC del HUD

financieras unicas. A diferencia de las hipotecas tradicionales, la financiacion para la mayoria de las
casas prefabricadas es similar a la financiacion de automdviles, con tasas de interés hasta cinco por
ciento mas altas que el promedio para una hipoteca (Fuente 4). Los prestamistas para vivienda
prefabricada también se especializan en préstamos de alto riesgo, lo que puede aumentar las tasas de
interés en tres puntos porcentuales adicionales (Fuente 5).

Existe consenso entre las partes interesadas en que sin la intervencion federal y estatal, muchas MHC
enfrentarian crecientes necesidades de resiliencia, que pondran en peligro valiosas viviendas asequibles y
generarian riesgos para poblaciones vulnerables. Cada comunidad tiene condiciones tUnicas que se deben
abordar a nivel local, a través del didlogo significativo con las partes interesadas clave y estrategias de
resiliencia a la medida. Las intervenciones sensatas y las medidas de reduccion de riesgos ayudaran a
estas MHC a adaptarse a choques y tensiones futuras relacionadas con el cambio climético, asi como a
los desafios socioecondomicos.

Descripcion del programa: El Estado propone el Programa Piloto de Resiliencia para Comunidades

de Vivienda Prefabricada (el Programa) para aumentar sustancialmente la resiliencia social, fisica y
econdomica de MHC vulnerables seleccionadas en las siguientes areas objetivo: Condados de Broome,
Greene, Orange, Rockland, Schoharie, Suffolk, Tioga, Ulster, y Westchester. Este Programa cubrira el
Objetivo Nacional de ingresos bajos y modestos (LMI) y es una respuesta en dos pasos para abordar
efectivamente este URN, asi como las necesidades distintivas de las MHC. El Estado seleccionara hasta
cuatro comunidades piloto para comprometerlas en este proceso, empleando criterios de seleccion que
consideren los siguientes factores: (1) ubicacion en un area objetivo; (2) ubicacion en una llanura aluvial
de 100 o 500 afios; (3) monto de los dainos causados por las tormentas que califican; (4) cantidad de
residentes con LMI; y (5) proximidad a inversiones adicionales para recuperacion ante tormentas. Se
cubriran todos los criterios de umbrales a lo largo de este proceso (consulte el Anexo B). Una vez que se

refine una lista de las comunidades que cumplen con los requisitos, se iniciara el Paso 1.
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Paso 1: Proceso de planificacion basado en las comunidades: El primer paso del Programa es un
proceso de planificacién basado en las comunidades, modelado de acuerdo con el Programa de
Reconstruccion Comunitaria NY Rising (NYRCR, por sus siglas en inglés) de la GOSR. Este proceso
encabezado por la GOSR y sus asociados, hara participar a los residentes de las MHC, junto con otras
partes interesadas importantes, como los funcionarios del condado y municipales, asociados sin fines de
lucro y los propietarios de parques para MHC, en una planificacion de la resiliencia impulsada hacia la
comunidad y el proceso de toma de decisiones. Este paso se centra en empoderar a los residentes de las
MHC, la mayoria de los quienes son personas con LMI. A través de la planificacion participativa, el
Programa facilitara la exploracion de soluciones para mitigar los riesgos actuales y futuros de las MHC
en la llanura aluvial.

La GOSR Yy sus asociados orientaran a las comunidades a través del desarrollo de planes especificos
para la comunidad. Esto incluye facilitar la convocatoria de reuniones de la comunidad con varias partes
interesadas, realizar las investigaciones apropiadas, ayudar en eventos de acercamiento con el publico, y
llevar a cabo un riguroso trabajo analitico, incluido el desarrollo de un inventario de activos de la
comunidad, evaluacion de riesgos, evaluacion de necesidades y oportunidades y el analisis costo-
beneficio. Al concluir, las comunidades habran explorado las posibles soluciones para abordar el riesgo
actual y futuro, y llegado a planes de proyectos de resiliencia que cumplan con los requisitos para el
CDBG-DR y que incluyan varias opciones, hechos a medida de las necesidades especificas de la
comunidad.

Paso 2: Implementacion del proyecto: El proceso de planificacion impulsara el desarrollo de las mejores
soluciones de resiliencia para cada comunidad participante. Dos categorias probables de intervencion son
la adquisicion y reubicacion de la MHC fuera de la llanura aluvial, y la mejora de la MHC a través de
mejoras de la resiliencia en el sitio (infraestructura verde, medidas protectoras) y la elevacion de las

casas, en la medida en que resulte seguro y factible. En el Anexo F, el Estado ha realizado un analisis
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costo-beneficio de estas probables intervenciones para demostrar que son eficientes en cuanto al costo. Si
surgen otras soluciones en el proceso de planificacion, el Estado realizara un analisis costo-beneficio
sobre esas intervenciones.

Para orientar la seleccion del proyecto definitivo, se desarrollaran criterios adicionales para asegurar
que los proyectos se disefien de forma que cumplan con los requisitos establecidos en la NOFA,
incluyendo: (1) pruebas creibles de que el proyecto disminuira el riesgo para las poblaciones vulnerables;
(2) que incorpora claramente la resiliencia; (3) factible en cuanto a los permisos requeridos y el trabajo
previo al desarrollo, incluido el disefio y la ingenieria; y (4) tiene un periodo de implementacion
razonable. Todos los proyectos seleccionados cumplirdan con los lineamientos federales y estatales y
cumpliran con el programa de financiacion de CDBG-NDR del HUD, incluidos los requisitos de un
proyecto cubierto, si corresponde.

El Estado implementara las soluciones propuestas directamente y/o a través de subdestinatarios.
Segun se detalla en el Anexo C, la GOSR tiene amplia experiencia en la implementacion de actividades
de resiliencia para viviendas e infraestructura, tanto directamente como a través de los subdestinatarios.
El Estado también ha identificado tres socios que proporcionaran financiacion paralela y asistencia
técnica: el Fondo Alternativo Leviticus, el Programa de Fondos Cooperativos de Vivienda Prefabricada
(MHCEFP, por sus siglas en inglés) y la Corporacion de Preservacion Comunitaria (CPC).

Beneficios para las poblaciones vulnerables y oportunidades de la Seccion 3: El Programa del Estado

involucrara y comprometera directamente a los residentes de las MHC en el desarrollo de comunidades
social y fisicamente mas resilientes. Las MHC habitualmente estdn compuestas de hogares con ingresos
bajos y modestos (Fuente 6). En 2011, el ingreso medio anual por hogar de los estadounidenses que
vivian en casas prefabricadas era de $26,000, en comparacion con la media nacional de $50,054 (Fuente
7), y alrededor del 77 por ciento de los hogares en casas prefabricadas ganaban menos de $50,000

(Fuente 8). Otras vulnerabilidades socioecondmicas identificadas en la literatura y a través de
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conversaciones con las partes interesadas también incluyen una mayor proporcion de los residentes
ancianos y discapacitados (Fuente 9) y de personas con dominio limitado del idioma inglés. Una vez que
se seleccionen los sitios especificos, el Estado también explorara las oportunidades para involucrar a los
residentes y las empresas de la Seccion 3 en la implementacion del proyecto a través de los programas
existentes de la GOSR para la Seccion 3.

Medicion del éxito: Las métricas que aparecen a continuacion identifican como el Estado puede medir

holisticamente el éxito durante todo el transcurso del Programa.

e Valor de la resiliencia: Nuimero de hogares en MHC protegidos en el sitio o reubicados fuera de la
llanura aluvial.

e Valor social: Aumento del porcentaje de las MHC o los terrenos propiedad de los residentes que se
encuentran en el area objetivo del proyecto; aumento en el nimero de las asociaciones de inquilinos
desarrolladas en las areas objetivo; mayores niveles de cohesion de la comunidad, segliin los informes
de los residentes, en las comunidades protegidas o reubicadas.

e Valor ambiental: Aumento del numero de casas prefabricadas que cumplen los requisitos de
EnergyStar.

e Valor de revitalizacion economica: Monto de la base tributaria preservada a través de la proteccion
de las MHC o su reubicacion dentro de la comunidad.

Alternativas consideradas: El Estado evalué multiples opciones para reimaginar la resiliencia en las

MHC.

Alternativa 1: La alternativa “sin accion” tendria como resultado danos reiterados a las MHC durante las
marejadas ciclonicas. Las familias y personas con LMI perderan activos importantes. Desapareceria una
cantidad significativa de la existencia de viviendas asequibles, lo que tendria como resultado el
desplazamiento de los residentes, muchos de los cuales tienen LMI. Se gastarian recursos adicionales

locales, estatales y federales en las respuestas a las emergencias.
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Alternativa 2: Esta alternativa involucra que el Estado lleve a cabo un tinico proyecto dentro de una
comunidad de vivienda prefabricada. Esto requiere enfocarse sobre los dafios particulares de una
comunidad, sin abarcar el universo mas amplio de las MHC vulnerables para pensar medidas de
resiliencia a futuro. Se forzaria a las comunidades a enfrentar el problema por si solas, en lugar de
aprovechar las experiencias y conocimientos a nivel estatal y aprovechar las mejores practicas. Si bien
esta opcion permitiria la recuperacion de una comunidad, el Estado ha identificado la necesidad de una
solucion equitativa, para varias comunidades y con esfuerzos a nivel estatal para preservar estas
existencias de vivienda asequible. Esta estrategia tampoco cosecha el cobeneficio de las lecciones

aprendidas en varios sitios.

Abordar los riesgos y aumentar la resiliencia: Al centrarse en las MHC en la llanura aluvial que
fueron afectadas por tormentas que califican, este Programa directamente responde a las URN del Estado
en materia de vivienda, asi como también sus riesgos costeros y riberefios identificados. Ademas, el
Programa tendra un efecto significativo sobre la resiliencia social al empoderar a los residentes de
viviendas prefabricadas vulnerables a transformar sus propias comunidades. Con la experiencia y los
conocimientos de los asociados del Estado, el Programa aumentara la resiliencia fisica de las MHC a
través del disefio y la implementacion del proyecto, brindando estrategias innovadoras para la resiliencia
fisica contra las inundaciones y los efectos relacionados con el cambio climatico. Ademas, este Programa
disminuira el costo de los recursos municipales invertidos en la respuesta inmediata a las inundaciones.

Modelo para otras comunidades: Debido a la creciente susceptibilidad de estas comunidades a los

desastres naturales, especialmente a las inundaciones riberefias, costeras y pluviales, este Programa
puede servir como un modelo en toda la nacidn, ya que varios estados enfrentan una disminucion de las
existencias de MHC. Con base en investigaciones hechas por el Estado, existe una necesidad de mejores

practicas y soluciones innovadoras para integrar resiliencia en las MHC en toda la nacion. El modelo de
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participacion, los resultados mensurables y disefios de proyectos innovadores ofrecerdn a los estados y a
municipios una plantilla para abordar sus MHC vulnerables.

Factibilidad: El Programa propuesto es altamente factible, ya que amplia el exitoso modelo de
planificacion participativa de la resiliencia de NYRCR, y aprovecha la experiencia y los conocimientos
del Estado en la implementacion de proyectos de CDBG-DR de manera correcta y expedita, con la
orientacion de una amplia red de lideres de la comunidad, organizaciones sin fines de lucro y las
agencias del Estado ya comprometidas a apoyar y preservar las MHC. El Programa y los proyectos
posteriores utilizaran las practicas mas innovadoras y sostenibles de disefio, asi como técnicas de
modelado, de conformidad con lo dispuesto en los codigos estatales y locales.

El Programa tiene presupuesto para asistir hasta cuatro MHC, pero puede aumentarse hasta utilizar
los fondos disponibles y las intervenciones del proyecto se pueden hacer con el alcance apropiado. Ya
que los proyectos del Programa no estan predeterminados, la vida util del proyecto todavia no se puede
medir, pero el Estado garantizard que se tome en consideracion este criterio en los futuros niveles BCA
del proyecto.

Resumen costo-beneficio: La relacion costo-beneficio de este Programa es de 6.6. Puede ver mas

detalles en el Suplemento F.

Calendario del programa: Programa Piloto de Resiliencia para Comunidades de Vivienda Prefabricada

Tarea Inicio Terminacion

Paso 1 — Proceso de planificacion basado en las comunidades

Solidificar el universo de MHC elegibles para el Ene 2016 Feb 2016
Programa
Desarrollar las politicas y los procedimientos del Ene 2016 Feb 2016
Programa
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Participacion/Planificacion hasta con cuatro Abr 2016 Sep 2016
comunidades*

Paso 2 — Implementacion del proyecto

Desarrollar el concepto del proyecto Oct 2016 Dic 2016
Establecer conversion a propiedad del residente, si es Oct 2016 Dic 2016
necesario

Obtencion de A/E Ene 2017 Feb 2017
Disefio e ingenieria Feb 2017 Ago 2017
Revisiones y permisos ambientales Mar 2017 Sep 2017
Licitacion publica Oct 2017 Dic 2017
Construccion Ene 2018 Nov 2018*

*Hito: Obtencion de beneficios del Programa

Presupuesto: El presupuesto fue determinado de acuerdo con las experiencias recientes del Estado en
disefiar programas con metas y alcances similares, incluidos los programas actuales de planificacion,
vivienda e infraestructura del Estado con fondos de CDBG-DR. Los costos del concepto del proyecto se
calcularon usando los costos actuales del Programa NY Rising, estimaciones de otras agencias del Estado
y estimaciones de organizaciones sin fines de lucro asociadas. El presupuesto total es $70 millones y es
una combinacion de estos costos para la implementacion en cuatro comunidades en las 4reas objeto
propuestas para la NDRC. Los fondos solicitados de CDBG-NDR ascienden a $49 millones. El monto de
los fondos paralelos es de $ 21 millones. Para ver una declaracion de fuentes y usos, consulte el

Suplemento B. El costo de las operaciones y el mantenimiento se explica en los Suplementos B y F.
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Objetivo Actividad elegible Ente Monto de | Fuente propuesta de
Nacional responsable | los fondos fondos
Paso 1: Costos del proceso de planificacion orientado a la comunidad
N/A Planificacion Estado de $1,000,000 | CDBG-NDR
NY
Paso 2: Costos anticipados de implementacion del proyecto
Intervencion 1 (en dos MHC)
LMI Compra de propiedades | Estado de $5,334,823 | CDBG-NDR
en llanura aluvial NY
LMI Compra de propiedades Estado de $5,334,823 | Leviticus - $3,000,000
fuera de la llanura aluvial | NY MHCEFP - $2,334,823
LMI Limpieza y demolicion Estado de $205,185 CDBG-NDR
NY
LMI Construccion de Estado de $15,101,652 | CDBG-NDR -
viviendas nuevas NY $11,818,684
MHCEFP - $665,177
CPC - $2,617,791
LMI Pagos y asistencia para Estado de $820,742 CDBG-NDR
reubicacion NY
Intervencion 2 (en dos MHC)
LMI Rehabilitacion/Reconstru | Estado de $40,740,550 | CDBG-NDR -
ccion de estructuras NY $28,358,341.17

residenciales

CPC - $12,382,209
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LMI Pagos y asistencia para Estado de $1,436,685 | CDBG-NDR

reubicacion NY

Congruencia con otros documentos de planificacion: Este proyecto es congruente con una variedad de

documentos de planificacion. Las secciones pertinentes de estos planes se encuentran en el Suplemento

E.

Provecto Piloto de Resiliencia para Vivienda Publica

Proceso de seleccion: Muchas de las autoridades de vivienda publica (PHA, por sus siglas en

inglés) mas pequetias que resultaron afectadas por las tormentas en el Estado tienen recursos limitados
para evaluar y enfrentar las criticas y crecientes necesidades resiliencia fisica de las viviendas
vulnerables a las inundaciones costeras y riberefas y a los efectos relacionados con el cambio climatico,
incluyendo la elevacion del nivel del mar, un aumento en las precipitaciones y las temperaturas extremas.
Ademas, estas PHA con frecuencia tienen problemas para cubrir las necesidades de resiliencia
econdmicas y sociales de los residentes que son vulnerables a los factores de estrés socioeconémicos y
los impactos medioambientales. La GOSR us6 los mejores datos disponibles de Asistencia Publica (PA,
por sus siglas en inglés) de la FEMA y de programas internos para identificar las propiedades de las PHA
que estan ubicadas en llanuras aluviales de 100 o de 500 afios en las areas objetivo con URN de vivienda
demostrada. La GOSR después analiz6 este subconjunto de propiedades para relacionarlas con los
desastres calificados, las necesidades insatisfechas especificas de sus ubicaciones y las consideraciones
geograficas y demograficas, con el objetivo de servir a las poblaciones vulnerables y abordar una
variedad de desafios de resiliencia.

En ultima instancia, la GOSR identific6 cinco propiedades en cuatro PHA en dos de las areas

objetivo (condados de Broome y Nassau) que tienen las mayores URN restantes en materia de viviendas
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de alquiler, después de tomar en cuenta la asistencia de los Programas de Recuperacion de Vivienda NY
Rising de la GOSR vy otras fuentes. Las cuatro PHA asociadas son la Autoridad de Vivienda de Freeport,
la Autoridad de Vivienda de Long Beach, la Autoridad de Vivienda del Pueblo de Hempstead y la
Autoridad de Vivienda de Binghamton. Estos asociados identificaron sitios para los proyectos que habian
sufrido dafios durante la supertormenta Sandy, el huracén Irene y/o la tormenta tropical Lee. Los dafios
incluyeron inundaciones, dafios a los sistemas eléctricos y mecanicos, cortes de energia que crearon
condiciones inseguras y pérdida de habitabilidad. Los cinco proyectos seleccionados para esta propuesta
representan diferentes tipologias de construccion, que incluyen edificios de baja altura, edificios altos,
sitios costeros y riberefios y establecimientos para ancianos y para familias, y son candidatos ideales para
hacer mejoras para un mejor desempefio y/o construcciones nuevas resilientes. El proyecto de
construccidon nueva logra un aprovechamiento sustancial de recursos paralelos, utilizando el Programa de
Demostracion de Asistencia para Alquiler (RAD, por sus siglas en inglés) del HUD para acceder a
préstamos privados e inversiones de capital en el desarrollo resiliente. La GOSR comprometio a
Enterprise Community Partners, ingenieros especialistas en la construccion de residencias, profesionales
de la ciencia de la construccion, desarrolladores y expertos en financiacion de viviendas para identificar
medidas apropiadas de resiliencia para cada sitio. En consulta con arquitectos e ingenieros, la GOSR
armo estrategias especificas para cada sitio.

Las propuestas de construccion de viviendas nuevas y de rehabilitacion de las viviendas existentes
implican actividades que cumplen con los requisitos del Objetivo Nacional de beneficiar a las personas
con ingresos bajos y modestos. Los desarrollos de vivienda publica contemplados sirven
abrumadoramente a hogares de personas ancianas y familias con ingresos por debajo del 50 por ciento de
los ingresos medios de la region. Al menos 51 por ciento de las unidades en cada edificio que recibio
asistencia seran ocupadas por un hogar con LMI. El componente relacionado de desarrollo de la fuerza

laboral es una actividad de servicio publico elegible con una clientela limitada de personas con LML
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Descripcion del programa: La iniciativa tiene dos componentes: 1) probar intervenciones innovadoras

y replicables para mitigacion y resiliencia en propiedades de vivienda publica seleccionadas, y 2) crear
oportunidades de capacitacion laboral y empleo para desarrollar la fuerza laboral. Aprovecha inversiones
estatales y federales mas grandes, incluyendo el proyecto por $125 millones ganador de Reconstruccion
con Disefio (RBD) “Vivir en la Bahia” junto al rio Mill en el Condado de Nassau, que es adyacente al
sitio propuesto de la Ciudad de Hempstead. El compromiso de este proyecto con la resiliencia de la
vivienda publica se alinea tematicamente con la propuesta de la Ciudad de New York para la NDRC de
proteger y conectar instalaciones de la Autoridad de Vivienda de la Ciudad de NY (NYCHA) en el sur de
Manbhattan.

El Estado proporcionara financiacion por medio de subvenciones a cinco sitios en cuatro PHA para
implementar intervenciones de resiliencia especificas para el sitio de acuerdo con las herramientas
“Ready to Respond” de Enterprise Community Partners y las Estrategias de Resiliencia para Vivienda
Multifamiliar que pronto seran publicadas, y que incluyen, entre otras cosas: desarrollo nuevo resiliente
(en la Autoridad de Vivienda de Freeport); mejoras de resiliencia en la dotacion de edificios (en todos los
otros sitios); caracteristicas de gestion de las aguas pluviales basadas en la naturaleza; caracteristicas de
proteccion costera basadas en la naturaleza y sistemas resilientes de respaldo de energia y de generacion
de energia.

La construccion propuesta y las técnicas de planificacion del sitio incluyen: caracteristicas
protectoras que reduzcan la vulnerabilidad; caracteristicas de adaptacion que respondan a las condiciones
cambiantes del clima; caracteristicas redundantes que mantengan servicios criticos durante un evento
permitiendo asi a los residentes tener un albergue funcional durante eventos meteoroldgicos de bajo
nivel; y caracteristicas de resiliencia social que faciliten la cohesion de la comunidad, aumenten la
calidad de vida a través de la exposicion a caracteristicas naturales y aumenten las oportunidades

economicas a través del desarrollo de la fuerza laboral.
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Los ingenieros consultados han evaluado cada uno de los cinco sitios para ver la conveniencia de
estas estrategias de resiliencia, que se basan en las mejores practicas y las investigaciones de campo de
expertos técnicos y se informan por las orientaciones, los analisis técnicos y los estudios de casos de
FEMA. Ademas, el Estado —a través de la GOSR y en asociacion con HCR y la Agencia de Investigacion
y Desarrollo Energético de NYS (NYSERDA, por sus siglas en inglés)— investigara las oportunidades de
aumentar la resiliencia y reducir mas la demanda de energia de estos edificios a través de mejoras a
escala mas pequefia, tales como mejoras en la iluminacion e instalaciones a prueba del clima.

La GOSR se ha asociado con Opportunity Long Island (OLI) para implementar el segundo
componente del proyecto, la programacion del desarrollo de la fuerza laboral. Este esfuerzo capitaliza
tanto las oportunidades de empleo en la construccion de las PHA como importantes proyectos de
infraestructura en el mayor esfuerzo de recuperacion del Estado ante Sandy, incluidos los nuevos trabajos
ecologicos a través de casi $ 125 millones del proyecto Reconstruccion con Disefio "Vivir en la Bahia"
junto al Rio Mill, en el condado de Nassau. La programacion del desarrollo de la fuerza laboral educara,
capacitara y conectara a los residentes locales con oportunidades tradicionales y de “trabajos
ecologicos”. Un programa de pre aprendices, que ofrece la colocacion directa en empleos para los oficios
especializados de la construccion en los sitios del proyecto, creard una via a empleos sostenibles, con
salarios altos en los oficios expertos en la construccion y en la economia emergente de la restauracion.

Beneficios para las poblaciones vulnerables y oportunidades de la Seccion 3: El proyecto mejorara la

resiliencia fisica, econdmica, social y medioambiental de las propiedades de las PHA y sus residentes.
Los beneficios incluyen la proteccion de los escasos activos de vivienda publica para inquilinos de bajos
ingresos; mayor seguridad para los residentes vulnerables de bajos ingresos durante las emergencias;
costos mas bajos y sostenibles de la energia para los inquilinos y operadores de viviendas; prolongacion
de la vida 1til de las viviendas asequibles; y evitar los cortes de electricidad que amenazan la vida y las

evacuaciones peligrosas de los inquilinos ancianos y fragiles.
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La GOSR ha desarrollado un programa integral de la Seccion 3 que se utilizaré en este proyecto.

El componente antes mencionado de desarrollo de la fuerza laboral de este proyecto creara empleos
dirigidos y oportunidades de capacitacion para los residentes de viviendas publicas. OLI capacitara
aproximadamente a 20 personas (con posibilidad de expansion). Los capacitados seran residentes de LMI
de las tres PHA participantes en Long Island.

Medicion del éxito: Las PHA utilizaran WegoWise o la Tarjeta de Puntaje de Energia para crear una

base, dar seguimiento y analizar su uso de energia y de agua. La GOSR facilitara las consultas al
Programa de Desempefio Multifamiliar de la NYSERDA para aportar mas datos al esfuerzo. La GOSR
obtendra los datos referentes a los cortes de energia durante las tormentas de parte de las empresas de
servicios basicos, la resistencia a los dafios ocasionados por las inundaciones durante las tormentas y
demas informacién sobre el desempefio de los edificios en cada sitio. En especifico, se dara seguimiento
a lo siguiente:

e Valor de la resiliencia: La continuidad del servicio eléctrico durante las tormentas; nimero de dias
para volver a la operacion plena después de eventos meteoroldgicos extremos

o Valor ambiental: Consumo de energia y reduccion de costos; reduccion del consumo de agua.

e JValor social: Aumento de la seguridad y proteccion; reduccion del estrés mental y emocional; y
aumento de la cohesion social medida mediante encuestas; aumento en el acceso a caracteristicas
naturales.

e Valor de revitalizacion economica: Cantidad de participantes inscritos en el programa de desarrollo
de la fuerza laboral; porcentaje de terminacion, colocacion y retencion poscolocacion de los
participantes inscritos; ingresos anuales de los participantes del programa de desarrollo de la fuerza
laboral.

Alternativas consideradas: La reparacion de las propiedades existentes sin medidas de resiliencia

agregadas no protegeria contra tormentas futuras, no aumentaria el acceso a los sistemas de respaldo de
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energia que pueden salvar vidas durante las emergencias, ni reducirian los requerimientos energéticos.
Los profesionales que evaluaron cada sitio rechazaron varias medidas no propuestas aqui por no ser
factibles, no ser eficientes en cuanto al costo o ser demasiado riesgosas.

Modelo para otras comunidades: Este proyecto de demostraciéon mostrara los beneficios agregados y

los costos de incorporar caracteristicas de resiliencia en varios tipos de construccion sujetas a diferentes
peligros por las condiciones climéticas severas. GOSR colaborara con Enterprise para compartir los
resultados y aprendizajes con los desarrolladores y legisladores. Las lecciones que se aprendieron
informaran la politica de suscripcion de garantias del Estado para las mejoras de capital en viviendas
publicas, la refinanciacion Mitchell-Lama, y los nuevos desarrollos de vivienda asequible, incluyendo un
nuevo esfuerzo del Estado para desarrollar vehiculos de financiacion que apoyen las conversiones de
viviendas publicas en el programa de Demostracion de Asistencia para Alquiler (RAD, por sus siglas en
inglés) del HUD.

La demostracion también informara de las estrategias profundas de mejora energética y resiliencia
que se financiaran en los afios venideros en virtud de la iniciativa Reforming the Energy Vision (REV)
del Estado. Conforme a la iniciativa REV, el Estado ha propuesto asignar $5,000 millones de dolares
para promover las iniciativas energéticas a través del Fondo de Energia Limpia. Tras un largo proceso de
participacion de partes interesadas, la propuesta esta actualmente pendiente de aprobacion por la
Comision de Servicios Publicos.

Factibilidad: Las técnicas para mejorar la resiliencia y para construcciones nuevas elegidas para este
piloto reflejan el conocimiento de Enterprise de las mejores practicas y la investigacion de campo hecha
por expertos técnicos en todo el pais. Algunas de las medidas a prueba de inundaciones se tomaron de la
orientacion de FEMA y se sustentan en las revisiones técnicas de FEMA.

Se analizaron detenidamente las estrategias del sitio para abordar holistica y eficientemente las

necesidades de cada sitio en particular. Todas las actividades propuestas protegeran las propiedades y sus
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contenidos con un nivel de proteccion contra inundaciones que ocurren cada 100 afios y proporcionaran
una zona de amortiguamiento contra eventos meteorologicos severos debidos al cambio climatico. El
equipamiento mecanico tendra un ciclo de vida de entre 20 y 30 afios, y los ingenieros del proyecto
anticipan una vida ttil promedio de 60 afios de las propiedades en su totalidad. La escala del proyecto
podria reducirse eliminando sitios, medidas tomadas en un sitio determinado, o buscando ingenieria de
valor.

Resumen costo-beneficio: El analisis costo-beneficio encontrd una relacion de costo-beneficio de 1.8 con

pronostico de SLR bajo; 2.9 con prondstico de SLR alto, para el proyecto. Para el componente de la
fuerza laboral, el analisis costo-beneficio identificd beneficios de empleo para los oficios, incluida una
progresion normal a través de los oficios especializados.

Calendario del proyecto: Proyecto Piloto de Resiliencia para Vivienda Publica

Tarea Inicio Terminacion

Anuncio de las asignaciones de la NDRC; la GOSR anuncia los Ene 2016 Ene 2016
proyectos a las PHA; las PHA inician acercamientos para

desarrollo de la fuerza laboral

Inicia la revision ambiental de NEPA; expedicion de cartas de Feb 2016 Abr 2016
seguimiento a autoridades de vivienda; adquisicion de A/E en caso

necesario

Finalizacion de asignacion de subvenciones del HUD; finalizacion | Mar 2016 | Abr 2016

de alcances en todos los proyectos de PHA de la NDRC

Firma de acuerdos entre la GOSR y las PHA Abr 2016 May 2016

Inicio del programa de capacitacion de la fuerza laboral May 2016 | Jun 2016
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Terminacion de documentos de construccion para los proyectos de | Jun 2016 Jul 2016
rehabilitacion

Obtencion de permisos de construccion Jul 2016 Jul 2016
Inicia la construccion en los primeros proyectos (Binghamton); Ago 2016 | Abr 2017

termina el programa de capacitacion de la fuerza laboral

Cierre de la financiacion para la PHA de Freeport; ha iniciado la Sep 2016 Sep 2016

construccion en todos los proyectos

Construccion casi terminada en todos los proyectos de Sep 2017 Sep 2017
rehabilitacion; construccion completa al 50%- Construccion nueva

de la PHA de Freeport

Todos los fondos de la NDRC se han recibido (si no se ha Ene 2018 Ene 2018
terminado la PHA de Freeport, todos los fondos de la NDRC se
han gastado, pero estan sujetos a las disposiciones por
incumplimiento si no se cumplen las condiciones de conformidad

cuando termine la construccion)

Documento para diseminar “mejores practicas”, incluyendo Feb 2018 Abr 2018

lecciones aprendidas

Los residentes de la PHA de Freeport ocupan los inmuebles Sep 2018 Oct 2018*

*Hito: Obtencion de beneficios del Programa

La experiencia de la GOSR en programas para realizar revisiones ambientales para su Fondo de
Vivienda Accesible demuestra que la NEPA se puede completar de manera simultanea con otras medidas
de debida diligencia previas a la construccion. Para el programa de Vivienda Multifamiliar/Asequible,
una vez que la GOSR emite una carta de otorgamiento condicional, el Estado comienza el proceso y

emite una carta al solicitante, en la que indica todos los puntos que se necesitan completar para la
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revision ambiental. De acuerdo con la respuesta del postulante, el HUD toma de dos a cuatro meses
(incluido el periodo de comentarios obligatorio de 32 dias) para emitir el Poder para Usar los Fondos
Otorgados (ATUGTF, por sus siglas en inglés) que es la sefal de que se ha completado la revision
ambiental.

Presupuesto: El presupuesto total es de $78.04 millones. El Estado ha solicitado $35.8 millones de
CDBG-NDR, esta aportando $10.26 millones de CDBG-DR, y han $31.99 millones en fondos paralelos.
El presupuesto del proyecto se desarrolld usando los estimaciones de costos de ingenieros y planillas de
calculo del proyecto preparadas por FEMA. Los ingenieros complementaron las evaluaciones de dafos
de FEMA con medidas de mitigacion identificadas en las Estrategias de Resiliencia de Multifamiliares
de Enterprise y en medidas de resiliencia estandares de la industria. Para ver una declaracion de fuentes y

usos, consulte el Suplemento B. El costo de las operaciones y el mantenimiento se explica en los

Suplementos B y F.
Objetivo | Actividad elegible Ente Monto Fuente propuesta de fondos
Nacional responsable | de los
fondos
LMI Construccion de Autoridad de | $42.7 CDBG-DR ($9.0m), CDBG-
viviendas nuevas Vivienda de | millones | NDR ($5.5m), PA de FEMA
Freeport ($5.8m), Deuda ($2.7m),
Inversion de capital ($16m),
Tarifas diferidas ($3.7m)
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crean/conservan

empleos

LMI Rehabilitacion de Autoridad de | $16.4 CDBG-DR ($0.5m), CDBG-
estructuras residenciales | Vivienda del | millones | NDR ($14.4m), PA de FEMA
Pueblo de ($1.5m)
Hempstead
LMI Rehabilitacion de Autoridad de | $12.2 CDBG-DR ($0.1m), CDBG-
estructuras residenciales | Vivienda de | millones | NDR ($11.8m), PA de FEMA
Long Beach ($0.3m)
LMI Rehabilitacion de Autoridad de | $6.6 CDBG-DR ($0.7m), CDBG-
estructuras residenciales | Vivienda de | millones | NDR ($3.9m), PA de FEMA
Binghamton ($2.0)
Servicios | Actividades de Opportunity | $.16 CDBG-NDR
publicos a | desarrollo economico o | Long Island | millones
LMI recuperacion que

Congruencia con otros documentos de planificacion: Esta iniciativa del programa es congruente con

una variedad de documentos de planificacion. Las secciones pertinentes de estos planes se encuentran en

el Suplemento E.
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Programa para dar el Tamaiio Correcto a las Alcantarillas v Restaurar las Llanuras Aluviales

Naturales

Proceso de seleccion: El Estado tiene més de 52,000 millas de rios y arroyos, y 1,480

comunidades designadas como areas propensas a las inundaciones (Fuente 10). Al enfrentar este riesgo,
el Estado ha invertido sumas significativas en la investigacion de los efectos del cambio climéatico en los
patrones de precipitaciones, incluidos los aumentos proyectados de eventos pluviales futuros. Los
hallazgos concuerdan en que los eventos pluviales extremos seran cada vez mas frecuentes y mas
severos, empeorando tanto el riesgo como el efecto de las inundaciones. Para examinar las posibles
iniciativas de cara al futuro que aborden las causas de las inundaciones en las comunidades riberefias, el
Estado consult6 a expertos del Departamento de Conservacion Ambiental (DEC, por sus siglas en inglés)
del Estado de New York. La agencia identific6 la importancia de restaurar las llanuras aluviales naturales
y mejorar (o “dar el tamafio correcto”) a las alcantarillas de tamafio pequefio que ya no pueden manejar
el aumento del volumen de los rios y arroyos. Una alcantarilla es basicamente un tinel que permite que
un flujo o drenaje abierto corra debajo de un camino o via férrea Los funcionarios del condado y las
comunidades en el Programa NYRCR de la GOSR también hicieron notar la importancia de estos

proyectos para mejorar la resiliencia de la comunidad contra las inundaciones.

Descripcion del programa: El Estado propone el Programa para dar el Tamaiio Correcto a las
Alcantarillas y Restaurar las Llanuras Aluviales Naturales para facilitar el ajuste al tamafio correcto de la
infraestructura de escala baja (alcantarillas con hasta 25 pies de ancho) y la restauracion de las llanuras
aluviales naturales dentro de las siguientes areas objetivo en el norte del Estado: Condados de Broome,
Greene, Orange, Rockland, Schoharie, Tioga, Ulster, y Westchester. El Programa reemplazara las
alcantarillas defectuosos o de tamafio insuficiente con estructuras nuevas con la capacidad de manejar
incluso inundaciones que ocurren 1 vez cada 500 afos. El Programa requerird una aportacion paralela

local del 15%. El Programa de Mejora de la Calidad del Agua (WQIP) actual de DEC requiere de una
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aportacion paralela local, y la aportacion paralela propuesta del programa maximiza el efecto sobre la
resiliencia de la inversion de la NDRC. El DEC ha asegurado compromisos de financiacion para este
Programa de los Programas de Cuencas ya existentes del DEC y de la Corporaciéon de la Cuenca Hidrica
de Catskill (CWC), que costearan las aportaciones paralelas locales en algunos casos.

Los municipios y condados que planeen emprender estos trabajos presentaran una solicitud al
programa de subvenciones de WQIP del DEC, a través de la Solicitud de Financiacion Consolidada
(CFA, por sus siglas en inglés) estatal anual. La solicitud sera similar al programa de subvenciones de
WQIP ya existente del DEC, pero incluira criterios adicionales de respuesta a los requisitos de CDBG-
NDR, tales como: (1) la vinculacion del proyecto con un desastre calificado; (2) como respondera el
proyecto a las URN en materia de vivienda y/o infraestructura; (3) la comunidad de LMI y las
poblaciones vulnerables que obtendran servicios por medio del proyecto; (4) capacidad de flujo; (5)
efectos aguas abajo; (6) analisis costo-beneficio, y (7) paso de los organismos acuaticos.

Todas las actividades seleccionadas a través de este Programa llevaran a cabo un analisis costo-
beneficio similar al realizado en el Suplemento F. Se espera que los analisis de costo-beneficio de los
proyectos especificos financiados por este Programa tengan resultados similares a los analisis de costo-
beneficio realizados para esta solicitud, incluidos los costos de capital, operaciones y mantenimiento. Los
beneficios incluyen evitar pérdidas funcionales de infraestructura critica, evitar dafios al medio ambiente,
mejorar la calidad del agua, evitar lesiones y/o muertes, evitar la tension mental y la ansiedad, y evitar la
interrupcion de las actividades econdmicas locales. Todos los proyectos con fondos subvencionados
tendran una analisis de costo-beneficio mayor a 1.

El Programa propuesto se implementard de manera conjunta por la GOSR y el DEC. Las revisiones y
evaluaciones técnicas de las solicitudes que cumplen con los requisitos seran llevadas a cabo por el DEC,
mientras que los elementos contractuales y administrativos seran supervisados por la GOSR. La GOSR

firmara convenios de subdestinatario con los municipios y condados locales a los que se asignen los
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fondos de CDBG-NDR. Otros asociados, una institucion académica y una organizacion sin fines de
lucro, proveeran apoyo técnico al DEC. Los acuerdos con asociados para el DEC y estos asociados se
encuentran en el Suplemento A.

Se espera que este Programa cumpla con el Objetivo Nacional de LMI a través de priorizar las
comunidades con LMI y sus areas de servicio durante el proceso de seleccion. Si no son de LMI, estas
propuestas cumpliran el Objetivo Nacional de Necesidad Urgente. Los proyectos financiados a través de
este Programa seran aquellos afectados directamente por la supertormenta Sandy, el huracan Irene o la
tormenta tropical Lee. Se cubriran todos los criterios de umbrales a través de este proceso de solicitud de
subvenciones. No se anticipa que ninguno de los proyectos financiados a través del Programa sea un
proyecto cubierto. Sin embargo, si un proyecto desencadena los requisitos de un proyecto cubierto, el
Estado se asegurara de que todos los requisitos se cumplan.

Beneficios para las poblaciones vulnerables y oportunidades de la Seccion 3: En este proceso de

seleccion, el beneficio para las comunidades y los residentes con LMI es una de las consideraciones que
recibirdn prioridad, y se tendra la meta de gastar el 50% de los fondos en éareas de servicio para LMI.
Una vez que se seleccionen los proyectos, el Estado buscara oportunidades de la Seccion 3 para utilizar
la capacidad de los residentes y empresas locales elegibles.

Medicion del éxito: Los objetivos principales de este Programa son abordar el riesgo de inundaciones

riberefias que enfrentan las comunidades en el norte del Estado de New York y responder a las URN en

vivienda y las URN en infraestructura. Por lo tanto, el Estado empleara las métricas siguientes, que se

vinculan estrechamente con la proteccion de las viviendas y la infraestructura y con hacer a las

comunidades menos vulnerables.

e Valor de la resiliencia: El aumento de la capacidad de flujo de las alcantarillas por encima de lo
necesario para tormentas que ocurren cada 100 afios; la reduccion de la elevacion superficial de las

inundaciones para tormentas que ocurren cada 10, 50, 100 y 500 afios.
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e Valor ambiental: Mejorar el paso de los organismos acuaticos; longitud en millas de corriente
disponible; reduccion de la erosion de la tierra para tormentas que ocurren cada 10, 50, 100 y 500
afios; aumento de la distancia lineal de los bancos de corrientes para disipar la energia de la corriente
y disminuir la erosion.

e Valor social: Reduccion del riesgo para los centros comunitarios/zonas con densidad de poblacion;
reduccion del riesgo de dafos a personas y bienes; y reduccion de los dafios a los hogares y las
empresas.

e Valor de revitalizacion economica: Evitar costos de mantenimiento de las alcantarillas y carreteras;
evitar cierres de carreteras; evitar dafos a las propiedades privadas y empresas.

A través de su WQIP, el DEC actualmente rastrea y monitorea a los beneficiarios de las subvenciones
del WQIP tanto en proyectos para dar el tamafio correcto como de restauracion de las llanuras aluviales.
El DEC tiene la capacidad de rastrear y monitorear métricas adicionales de acuerdo con lo que requiere
este Programa, ademas de evaluar periddicamente los resultados del programa. Los asociados anticipados
también rastrearan y monitorearan las métricas.

Alternativas consideradas: Una alternativa considerada fue abordar la necesidad de dar el tamaiio

correcto y la restauracion de la llanura aluvial a través de proyectos identificados previamente por el
DEC. Ya que el programa propuesto de subvenciones genera consciencia de la resiliencia y capacidad a
nivel local, el Estado cree que esta es una estrategia Optima.

Abordar los riesgos y aumentar la resiliencia: Como resultado del cambio climatico, se pueden

esperar varias tormentas que ocurren cada mas de 100 afios anualmente dentro de las areas objetivo del
norte del Estado (Fuente 11). Las evaluaciones del alcantarillado y los modelos de capacidad de la
Universidad Cornell en las 4reas objetivo del norte del Estado muestran que mas del 50% de las
alcantarillas en 15 municipios no pueden dejar pasar caudales de agua mayores a una tormenta con

intervalos de cinco afios (Fuente 12). Las alcantarillas del tamafo correcto, junto con la restauracion de
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las llanuras aluviales seran muy efectivas para reducir los dafios por inundaciones. Quitar el relleno
histérico y las bermas de la llanura aluvial de 100 afios y reconectar los cauces a las llanuras aluviales
naturales permite que el agua se extienda en una gran area, disminuyendo su velocidad de flujo y
reduciendo significativamente la elevacion de la inundacion en el area adyacente y corriente abajo. Crear
humedales dentro de las planicies aluviales restauradas tiene los beneficios transversales de mejorar la
calidad del agua y proveer un habitat para los peces y las especies silvestres.

Modelos para otras comunidades: Las inundaciones exacerbadas por la infraestructura de tamatio

insuficiente y las llanuras aluviales restringidas no son desafios exclusivos del Estado. El Programa
propuesto presenta una solucién que puede ajustarse a la escala necesaria en las comunidades riberefias
en todos los Estados Unidos. Para las comunidades desde Maine hasta Virginia, la organizacion North
Atlantic Aquatic Connectivity Collaborative (NAACC) ha desarrollado una base de datos integral y
protocolos de evaluacion que calculan la capacidad de flujo y la capacidad de paso de los organismos
acuaticos, lo que permite a los usuarios evaluar las alcantarillas y, de ese modo, permite a otras
comunidades hacer sus propias evaluaciones. Con esta informacion, otros estados podrian desarrollar un
programa de subvenciones similar.

Factibilidad: El Programa propuesto es muy factible, ya que parte de trabajos que actualmente llevan
a cabo el DEC y sus asociados para evaluar, priorizar y dar el tamafo correcto a la infraestructura.
Ademas, los estandares de disefio propuestos en este programa son aceptados ampliamente como las
mejores practicas en el campo: los lineamientos de disefio actuales estan utilizando principios
geomorficos tanto para naturalizar los cruces fluviales como hacerlos menos propensos a los dafios por

inundaciones (Fuente 13) (Fuente 14). El principio principal detras de la estrategia de disefio de

ingenieria geomorfica es optimizar el tamafio y la forma de la estructura para ajustarla a la forma del
canal del rio y sus procesos. Las estructuras que se ajustan el tamafio del ancho completo del canal o a un

tamafio mayor son (1) capaces de disponer de més agua, sedimentos, desperdicios y hielo; (2) menos
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propensas a atascamientos; (3) menos propensas a la abrasion; (4) mas compatibles con un canal estable,
y (4) capaces de permitir el paso de los peces y la vida silvestre.

Los reemplazos de alcantarillas se disefian generalmente con una vida util de hasta 75 afios y los
proyectos de restauracion de llanuras aluviales pueden tener una vida util incluso mayor. Si estas areas de
restauracion de llanuras aluviales estan protegidas por una servidumbre o compromiso contractual, los
beneficios para la comunidad de estos proyectos pueden durar a perpetuidad. Si las estructuras tienen el
tamafo apropiado para incorporar las proyecciones del cambio climatico, las comunidades podran lograr
un nivel tremendamente alto de resiliencia a las inundaciones bien hasta el afio 2100.

En cumplimiento de las responsabilidades normales del gobierno local y el condado, las operaciones
y el mantenimiento seran provistos por la jurisdiccion local o el condado que posee la alcantarilla o
terreno. Ademas, se ha demostrado que las alcantarillas del tamafio correcto tienen costos de
mantenimiento significativamente menores en un periodo de 50 afios (22-26 por ciento menos que las
alcantarillas redondas de tamafio insuficiente) (Fuente 15).

Se puede ajustar la escala o el alcance de este Programa: (1) disminuyendo la cantidad de proyectos
en todas las areas objetivo; (2) enfocandose en un tipo de proyecto especifico (alcantarillas del tamafio
correcto, restauracion de las llanuras aluviales naturales); o (3) centrandose en cuencas subterraneas que
inundan de manera crénica los condados objetivo del HUD.

Resumen costo-beneficio: El andlisis costo-beneficio de este programa es 3.6 Puede ver mas detalles

en el Suplemento F.

Calendario del programa: Se anticipa que este Programa tendra cinco rondas de financiacion. El

Programa esté estructurado con multiples rondas de financiacion con el fin de aprovechar los trabajos de
priorizacion emprendidos por el asociado The Nature Conservancy (TNC) asi como los trabajos de
evaluacion emprendidos por el Instituto de Recursos del Agua (WRI) de la Universidad Cornell.

Consulte el Suplemento A para ver la documentacion de los asociados que explica el alcance propuesto
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de los trabajos para cada organismo. Ademas, las rondas adicionales daran evidencias a los gobiernos

locales sobre los efectos benéficos de estos proyectos, alentando potencialmente que otros gobiernos

locales presenten solicitudes para el Programa. A continuacion se encuentran los hitos a un afio para los

proyectos de tamafio correcto y de restauracion; se espera que las rondas adicionales sigan el mismo

calendario, y las cinco rondas se detallan en el Suplemento F. Los hitos de tamafio correcto se basan en la

realizacion de evaluaciones adicionales. Sin embargo, este proceso se podria acortar priorizando

proyectos que ya ha evaluado el DEC. De acuerdo con las evaluaciones actuales del DEC, se han

identificado aproximadamente 150 alcantarillas de tamafio insuficiente como una prioridad a mejorar.

Calendario del programa: Alcantarillas del tamario correcto

expedicion de los permisos definitivos; los municipios y
condados destinatarios hacen sus propias adquisiciones en esta

fase)

Tarea Inicio Terminacion
Realizar evaluaciones de alcantarillas adicionales en las areas Feb 2016 Feb 2017
objetivo (125 cuencas subterraneas/mas de 13,000 estructuras)

Evaluar las alcantarillas existentes valoradas en las areas Feb 2016 May 2016
objetivo e identificar los reemplazos de mayor prioridad

Expedir programa de subvenciones del WQIP para una ronda May 2016 Jul 2016
inicial de alcantarillas evaluadas a través de la CFA

Otorgamiento de subvenciones Ago 2016 Oct 2016
Envio de las solicitudes de permiso (puede hacerse en otros Oct 2016 Jul 2017
momentos; se hacen revisiones de SEQR y NEPA)

Completar contratos (los contratos pueden firmarse antes de la Oct 2016 Ene 2017
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Construccion Jul 2017 Sep 2017

Terminacion de la primera ronda de proyectos, reembolsos y Sep 2017 Nov 2017

cierre de contratos*®

Calendario del programa: Restauracion de llanuras aluviales naturales

Tarea Inicio Terminacion

Expedir programa de subvenciones del WQIP para el Programa de | May 2016 Jul 2016

Restauracion de Llanuras Aluviales a través de la CFA

Otorgamiento de subvenciones (revision, calificacion y Ago 2016 Oct 2016

notificacion de subvenciones)

Envio de las solicitudes de permiso (pueden enviarse en otros Oct 2016 Abr 2017

momentos; se hacen revisiones de SEQR y NEPA)

Completar contratos (los municipios y condados destinatarios Ago 2016 Nov 2016

hacen sus propias adquisiciones en esta fase)

Construccion Nov 2016 Feb 2017

Terminacion de la primera ronda de proyectos, reembolsos y cierre | Feb 2017 Abr 2017

de contratos*

*Hito: Obtencion de beneficios del Programa
Presupuesto: El presupuesto se determin6 examinando los trabajos actuales del DEC. El precio
promedio de un proyecto de reemplazo de alcantarilla en el WQIP fue de $145,000. Las estimaciones
para trabajos de recuperacion de llanuras aluviales se determinaron examinando trabajos similares que se
estan llevando a cabo dentro de la region del Valle del Mohawk en el Estado. El costo de restaurar un

acre de humedal ($5,500) se basa en las cifras de Upper Susquehanna Coalition. Para ver una declaracion
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de fuentes y usos, consulte el Suplemento B. El costo de las operaciones y el mantenimiento se explica

en los Suplementos B y F.

gastar el 50%
de los fondos
en areas de

servicio con

LMI)

Objetivo Actividad Ente Monto de Fuente propuesta de fondos
Nacional elegible responsable | los fondos
LMI/Necesida | Instalaciones | Estado de $106 CDBG-NDR $90 millones;
d Urgente publicas y NY millones Programa de Cuencas del DEC y
(Meta de mejoras CWC $7.9 millones; Fondos locales

$7.9 millones; $.6 millones CDBG-

DR

Congruencia con otros documentos de planificacion: Esta iniciativa del programa es congruente con

una variedad de documentos de planificacion. Las secciones pertinentes de estos planes se encuentran en

el Suplemento E.

Programa de Resiliencia para dar el Tamano Correcto a los Puentes

Proceso de seleccion: Desde 2011, aproximadamente 500 puentes en el Estado han sido dafiados,

destruidos o cerrados temporalmente debido a inundaciones ocasionadas por eventos meteorologicos

extremos, incluyendo a la supertormenta Sandy, el huracan Irene y la tormenta tropical Lee. Las

investigaciones muestran que las precipitaciones extremas aumentaran en magnitud y frecuencia a lo

largo de este siglo. El Estado, con su socio, el Departamento de Transporte del Estado de New York

(DOT, por sus siglas en inglés), propone dar el tamafio correcto a los puentes propensos a las
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inundaciones en las siguientes areas objetivo del norte del Estado. El Programa de Resiliencia para dar el
Tamafio Correcto a los Puentes continuara los trabajos exitosos emprendidos por el Programa de Puentes
Propensos a Inundaciones/Abrasion Critica del DOT, que estd mejorando 105 puentes para hacerlos mas
resistentes a la abrasion usando fondos provistos por el Programa de Mitigacion de Peligros (HMGP) de
FEMA. Este programa aborda la abrasion de los puentes, que es la erosion de los sedimentos alrededor
de los pilares o muelles del puente que se forman debido al movimiento rapido del agua y que afectan la
integridad estructural del puente. El DOT est4d administrando esta obra ademas de su programa de
construcciones de capital por $1,800 millones al afio, y llevara a cabo todos los proyectos adicionales de
puentes financiados en virtud de esta solicitud.

Bajo el Programa propuesto, los puentes candidatos para mejoras se determinaran a través del
acercamiento con ingenieros residentes locales del DOT que conozcan el historial de inundaciones de
cada puente. Una vez que se haya examinado y elegido un puente candidato, se realizara un analisis de
ingenieria y se desarrollard un disefio que garantice la resiliencia a largo plazo. Los procesos del proyecto
y ambientales impulsaran un gran acercamiento con las comunidades afectadas locales, los funcionarios
electos, funcionarios de la comunidad, empresas y residentes, incluidas las poblaciones LMI y LEP.

Descripcion del programa: El Estado dard el tamafio correcto hasta a 30 puentes con abrasion critica

y propensos a inundaciones en las siguientes areas objetivo: Condados de Broome, Greene, Orange,
Rockland, Schoharie, Tioga, Ulster, y Westchester. Los puentes se haran del tamafio que garantice el que
manejen correctamente el flujo futuro de la corriente, comparando los disefios de acuerdo con los flujos
de corrientes actuales con aquellos desarrollados para las franjas de tiempo futuras en la herramienta
StreamStats. Construir puentes del tamafio correcto evitard las inundaciones, mejorara la calidad del agua
debido a la disminucion de la erosion, mejorara el acceso para los servicios de respuesta en caso de
emergencias, mejorara las economias locales debido a una menor incertidumbre en caso de inundaciones,

y mejorard el habitat de los peces y la vida silvestre.
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Para ser seleccionadas para este Programa, las estructuras deben haber sufrido dafos durante la
supertormenta Sandy, el huracan Irene o la tormenta tropical Lee y ser evaluadas con base en los
siguientes criterios iniciales de seleccion: (1) costo del proyecto (derecho de paso, ingenieria,
construcciodn e inspeccion de las construcciones); (2) costos de mantenimiento anual para el puente
propuesto; (3) conteos del trafico diario promedio anual en el puente; (4) distancia del desvio y tiempo en
caso de que el puente no estuviera disponible; (5) costos de reemplazo de emergencia (derecho de paso,
ingenieria preliminar, inspeccion de construccion, construccion); (6) duracion del cierre de emergencia
del puente debido a un evento extremo (disefio y tiempo de construccion), y (7) duracion normal de la
construccion.

El Programa (incluidas las revisiones técnicas, evaluaciones de los puentes elegibles y el trabajo en los
puentes) estard administrado por el DOT, que firmard un memorando de entendimiento con la Oficina de
Recuperacion ante Tormentas del Gobernador (GOSR) para obtener financiacion. La GOSR
proporcionara asistencia técnica y garantizard el cumplimiento normativo de todas las reglamentaciones
del HUD vy otras reglamentaciones federales.

Se espera que este Programa cumpla con el Objetivo Nacional de LMI a través de priorizar las
comunidades con LMI y sus areas de servicio durante el proceso de seleccion. Si no son de LMI, estas
propuestas cumpliran el Objetivo Nacional de Necesidad Urgente. Se cubriran todos los criterios de
umbrales en el proceso de seleccion. No se anticipa que ninguno de los proyectos financiados a través de
este Programa seria un proyecto cubierto. De haberlo, el Estado se asegurard de que se cumplan todos los
requisitos para proyectos cubiertos.

Beneficios para las poblaciones vulnerables y oportunidades de la Seccién 3: Este Programa dara

prioridad a las comunidades con LMI y sus areas de servicio durante el proceso de seleccion. Los
trabajos generados por este Programa pueden representar oportunidades de contratar a residentes y

empresa de la Seccion 3. Si bien los trabajos en puentes requieren de mano de obra muy especializada, el
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DOT trabajara con la comunidad de contratistas para identificar las oportunidades y brindar capacitacion
a los residentes de la Seccion 3 en la mayor medida posible. Estos esfuerzos incluirdn, entre otros, un
amplio acercamiento del DOT a las empresas propiedad de mujeres e integrantes de minorias.

Medicion del éxito: E1 DOT brindara evaluaciones periodicas del progreso, y puede proporcionar

datos para todas las métricas propuestas a través de sus sistemas de datos y otras fuentes de datos

disponibles. Se podran obtener datos adicionales del andlisis detallado del puente que se llevara a cabo

para cada puente a mejorar. Se usaran los criterios siguientes para medir cada proyecto y el Programa:

e JValor de la resiliencia: Trafico diario anual promedio (AADT, por sus siglas en inglés) en los
puentes mas resilientes; reduccion de elevacion base de las inundaciones; acceso a servicios de
emergencia criticos, escuelas y otras funciones preservadas; valor o area de los dafios por inundacion
evitados a viviendas y negocios.

o Valor ambiental: Paso mejorado de peces y vida silvestre; mejoras en el hébitat; pies lineales de
bancos de corriente estabilizados como resultado del tamafio correcto.

e JValor social: Cantidad de residentes con LMI dentro de una distancia de 1/2 milla del puente;
cantidad de residentes LEP dentro de una distancia de 1/2 milla del puente; efectos evitados a la
salud.

o Valor de revitalizacion economica: Cantidad de empresas dentro de una distancia de 1/2 milla del
puente; aumento del atractivo para las empresas dentro de una distancia de 1/2 milla del puente;
mejoras al ecoturismo (pesca, observacion de vida silvestre, acceso).

Alternativas consideradas: El Estado consideré la alternativa “sin accion”. Esta alternativa seria

continuar monitoreando los puentes mediante el Programa de Aseguramiento de la Seguridad de Puentes
del DOT, y brindar mantenimiento y mejoras de emergencia cuando sean necesarias. Dar a los puentes el

tamafio correcto para permitir que estas estructuras soporten tormentas mas frecuentes e intensas es una
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estrategia mas efectiva y disminuira el estrés psicoldgico y fisico para las poblaciones que dependen de
esta infraestructura.

Abordar los riesgos vy aumentar la resiliencia: El Estado ha demostrado las URN de vivienda e

infraestructuras y ha identificado riesgos claros de inundaciones riberefias, algunas de las cuales son

causadas por infraestructura de tamaio inadecuado dentro de las corrientes, que se prevé que empeoren

con el cambio climatico. Ademas de los desastres declarados, otras tormentas severas han causado
adversidades. La frecuencia de estas inundaciones resalta la necesidad del Estado de contar con puentes
del tamafio correcto. Este Programa aumenta la resiliencia a través de:

o Seguridad y movilidad mejoradas: Los puentes del tamafio correcto permiten que pase mas agua
durante los flujos altos y son menos propensos a sufrir daios durante las tormentas grandes. Cuando
caen los puentes, también se suele dafar la carretera y puede permanecer cerrada por muchos dias.
Esto puede aislar a los hogares y evitar que los servicios de emergencia lleguen a la gente con
necesidad de ayuda. Los cierres de las carreteras también causan demoras en los traslados, pérdidas
de ingresos del turismo, pérdida de ingresos para las empresas locales y pérdida de ingresos para los
residentes que no pueden acceder a sus lugares de empleo.

e (Costos evitados: Los dafios por inundaciones a propiedades privadas se pueden evitar con cruces
carretera-corriente capaces de soportar el paso de flujos altos de agua. Ademas, los efectos fisicos y
mentales de las inundaciones y la perturbacion de la vida cotidiana se pueden reducir al evitar las
inundaciones.

e Reducirla elevacion de las inundaciones base corriente arriba: Se puede demostrar el aumento de la
resiliencia en las 4reas objetivo con el modelado de la nueva elevacion de inundacion base.

Modelos para otras comunidades: El método de evaluar los efectos en los puentes propensos a las

inundaciones o con abrasion critica en las comunidades locales puede ser llevado a cabo por organismos

de otros estados. También se pueden aplicar los criterios del Programa a la infraestructura local. Este
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Programa tiene escala ajustable y se pueden abordar las obras en los puentes a medida que la
financiacion se encuentre disponible.

Factibilidad: El Programa propuesto es factible, ya que aprovecha la experiencia del DOT con su
Programa de Puentes Propensos a Inundaciones/Abrasion Critica. Se espera que cada puente tenga una
vida util de 75 anos. Cada proyecto cubrira o superara los estandares de la industria. Los lineamientos
actuales del DOT exigen que los puentes pasen inundaciones que ocurren cada 50 afios mas dos pies de
francobordo. Los disefos para esta solicitud se verificaran contra inundaciones futuras a 100 afos con
informacion climatica obtenida por medio del HEC-RAS y la herramienta a futuro StreamStats, que se
funda en los modelos climaticos para garantizar que los puentes puedan soportar los flujos futuros por
100 afios. Después de dar a los puentes el tamafio correcto, se estima que el costo de mantenimiento
anual para cada puente serd, en promedio, de $6,300. Se puede ajustar la escala de este Programa de
acuerdo con la disponibilidad de fondos. Si los fondos disponibles son menores, se haran primero las
obras en los puentes de mas alta prioridad.

Resumen costo-beneficio: La relacion costo-beneficio de este Programa es de 3.4. Puede ver mas

detalles en el Suplemento F.

Calendario del programa: Se espera que el Programa de Resiliencia para dar el Tamafio Correcto a

los Puentes financie hasta 30 proyectos de puentes, cada uno de los cuales necesitara una evaluacion
detallada de ingenieria, todos las cuales tendran que completar determinaciones ambientales, y algunos
de los cuales pueden necesitar la adquisicion de derechos de paso. El Estado entiende que estos proyectos
tendran que seguir el proceso de la NEPA del HUD, lo que puede requerir procesos adicionales a los que
el DOT ya ha establecido con la Administracion Federal de Carreteras. Ademas, el Estado entiende que
las fechas limite incluyen tanto la construccion del proyecto como la erogacion de todos los fondos. Esta
requiere tiempo para facturacion, procesamiento, etc. El calendario propuesto es la mejor estimacion del

tiempo que tomara completar estos procesos. El DOT trabajara en todos los proyectos y procesos de la
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manera mas expedita posible, y el Estado espera que muchos de los proyectos, si no la mayoria, quedaran
terminados antes de sus fechas propuestas de terminacion.

Calendario del programa: Programa de Resiliencia para dar el Tamario Correcto a los Puentes

Tarea Inicio* Terminacion**
Seleccion de proyectos Enero de 2016 Enero de 2016
Determinaciones preliminares | Enero de 2016 Junio de 2017

de ingenieria/medio ambiente

Disefio definitivo Enero de 2017 Junio de 2018
Asignacion de proyectos Junio de 2017 Diciembre de 2018
Construccion Julio de 2017 Diciembre de 2020
(Completa/Totalmente

erogada)™*

*Se entiende que algunas tareas se superpondran con otras conforme avancen los proyectos individuales.
** Hito: Obtencion de beneficios del proyecto

Fondos presupuestados y obtenidos: El DOT usa los estandares de la industria en disefio y

construccion. El DOT puede usar métodos de disefio-construccion, asi como también los més
tradicionales de disefio-licitacion-construccion, para asegurarse de que los proyectos cumplan con los
plazos necesarios y empleen las técnicas mas eficientes. El aseguramiento de la calidad/control de
calidad es un componente estandar de los procedimientos del DOT. Para ver una declaracion de fuentes y
usos, consulte el Suplemento A. Como se indica en el Suplemento F, se estima que la operacion y el
mantenimiento promedio de los puentes cueste $6,300 por puente. Dado que estos puentes son propiedad
del DOT, la agencia sera responsable de todos los costos de operacion y mantenimiento, que se abordan

en los Suplementos B y F.
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Objetivo Nacional Actividad Ente Monto Fuente
elegible responsable de los propuesta de
fondos fondos
LMI/Necesidad Urgente Instalaciones | Estado de $111.1 (CDBG-NDR
(Meta de gastar el 50% de los publicas y NY millones | $100 millones;
fondos en areas de servicio con mejoras DOT $11.1
LMI) millones)

Congruencia con otros documentos de planificacion: Esta iniciativa del programa es congruente con una

variedad de documentos de planificacion. Como se solicita en la NOFA, las secciones pertinentes se

encuentran en el Suplemento E.

Provecto de Resiliencia para dar el Tamaiio Correcto a las Represas Criticas

Proceso de seleccion: Las mayores precipitaciones debido al cambio climatico han tenido, y

continuaran teniendo, efectos significativos en la infraestructura existente de represas del Estado de New
York, poniendo a miles de neoyorquinos, sus hogares, sus empresas y sus redes de transporte en gran
riesgo. Para aminorar las significativas vulnerabilidades relacionadas con las tormentas, la GOSR con su
asociada, la Oficina de Parques, Recreacion y Preservacion Histérica del Estado de New York (Parks),
propone el Proyecto de Resiliencia para dar el Tamafio Correcto a las Represas Criticas en el Parque
Estatal Harriman y el Parque Estatal de Preservacion Minnewaska para garantizar que estas represas
cumplan con los requisitos de seguridad actuales. Las siete represas de este proyecto se definen como de
“alto peligro”, lo que significa que una falla en la represa puede causar dafios significativos o extensos a
hogares, redes de carreteras, infraestructura critica o caracteristicas ambientales. Esta clasificacion

ademas sugiere que es probable que se pierdan vidas o que ocurran pérdidas econdmicas significativas.
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El Proyecto fue desarrollado con base en la orientacion y las aportaciones de empresas de ingenieria
que se especializan en la seguridad de represas. Estas firmas realizaron un amplio modelado de
inundaciones y crecidas para determinar las consecuencias de una falla catastrofica de estas estructuras
en cuanto a dafos potenciales y riesgos a vidas y bienes. Ademads de consultar a ingenieros externos,
Parks tiene personal interno con antecedentes técnicos en administracion de represas y seguridad, y se
coordina con el DEC acerca de los Estandares Federales de Seguridad de Represas requeridos. Las
comunidades directamente afectadas por potenciales fallas de las represas han apoyado activamente este
Proyecto y tienen un interés propio en las mejoras de seguridad propuestas. Parks se ha comunicado
habitualmente con estas comunidades respecto a estas represas y su seguridad.

El Proyecto aborda siete represas de alto peligro —la Represa First Reservoir, la Represa Baja del
Lago Cohasset, la Represa Alta del Lago Cohasset, la Represa del Lago Sebago, la Represa del Lago
Stahahe, la Represa del Lago Welch y la Represa del Lago Tillson— que se deben mejorar para
garantizar que se minimicen los efectos del canal de bajada debido a desbordes. Para cada represa, la
deficiencia principal se relaciona con la capacidad inadecuada de vertedero existente, que podria
comprometer la integridad estructural y el apuntalamiento de la estructura de la represa y causar su falla.
Los estandares actuales requieren que el disefio supere tormentas que ocurren cada 500 afos. Las otras
deficiencias que se deben corregir incluyen el blindaje de las pendientes corriente arriba y abajo, la
funcionalidad de las compuertas, el canal de vertedero y la elevacion del vertedero.

Descripcién del proyecto: En respuesta a los efectos del cambio climatico y la creciente frecuencia de

las tormentas severas, esta propuesta mejorara el disefo original de las represas del estandar actual de
inundaciones que ocurren cada 100 anos de crecidas a la mitad del maximo nivel de inundacion probable,
que supera las inundaciones que ocurren cada 500 anos. Parks ha realizado todos los trabajos de
inspeccion necesarios para identificar las siete represas criticas. Las represas estan ubicadas en las areas

objetivo de los condados Rockland, Orange y Ulster. Mas alla de estas areas objetivo, el efecto benéfico
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de mejorar estas represas se extiende al norte de New Jersey, que también sufriria de diversos grados de
la inundacion en caso de falla de una de estas represas.

Para cada una de las represas identificadas, Parks llevara a cabo un proceso competitivo de
adquisiciones para elegir a firmas calificadas con la experiencia pertinente en ingenieria y construccion
para disenar las mejoras. Parks supervisara el Proyecto para asegurarse de que las estructuras de las
represas alcancen o superen todos los estdndares de seguridad estatales y federales para represas. Parks
también se coordinard con el DEC, que supervisa los Planes de Accion para Emergencias de Seguridad
de la Represa de todas las represas del Estado.

Este Proyecto aumentara de forma significativa la resiliencia a largo plazo al hacer mejoras fisicas a
estas represas para evitar fallas, de esa forma eliminando o reduciendo drasticamente el potencial de
inundaciones para cientos de miles de residentes, empresas y corredores vitales de transporte, incluido el
corredor de la carretera Interestatal 87 y el servicio de ferrocarril de carga y pasajeros.

Este proyecto cumple el Objetivo Nacional de Necesidad Urgente. El huracan Irene ocasiono el
desborde o casi desborde de todas las represas, y seis de las siete represas también fueron afectadas de
manera importante por la supertormenta Sandy. No se anticipa que este proyecto sea un proyecto
cubierto, porque la revision ambiental de cada represa se hara por separado.

Beneficios para las poblaciones vulnerables y oportunidades de la Seccion 3: Las fallas en las

represas ocasionan una destruccion repentina y violenta no solo en area cercana a la represa, sino en
areas muy lejanas corriente abajo. Mejorar estas siete represas criticas beneficiara a todas las poblaciones
corriente abajo al reducir el riesgo de potenciales inundaciones catastroficas. Dicha falla también dejaria
fuera de servicio recursos recreativos y ambientales que se usan mucho y con mucha frecuencia,
utilizados por personas de todos los niveles econdmicos que visitan estos parques estatales para nadar y
divertirse en las instalaciones que estas represan asisten. Se estima que el proyecto generara

aproximadamente 475 empleos directos e indirectos, brindando un beneficio econémico a corto y largo
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plazo a las comunidades en las que se encuentran las represas. Cuando sea factible, las oportunidades de

empleo se pondran a disposicion de residentes de la Seccion 3.

Medicion del éxito: Este Proyecto eliminara los potenciales dafios catastroficos originados por las
inundaciones causadas por la falla de una estructura de represa debido al desborde del agua durante un
evento meteorologico importante. Parks y la Comision del Parque Interestatal Palisades (PIPC, por sus
siglas en inglés), asociada en este proyecto, reuniran datos activamente, rastrearan y evaluaran el
desempetio de las represas a través de informes regulares, evaluaciones formales de ingenieria referentes
a la integridad estructural de las represas e inspecciones periodicas hechas por agencias regulatorias
independientes, tales como el DEC. Parks también monitoreard y documentara el uso recreativo de las
instalaciones que rodean al parque. Ya que varias agencias del gobierno ya requieren informes y
evaluaciones regulares, se anticipa que reunir las métricas propuestas no sera dificil. Estas métricas
responden a las URN identificadas por el Estado en materia de vivienda e infraestructura.

e Valor de la resiliencia: Aumento en la capacidad del vertedero para manejar tormentas que ocurren
cada 500 afios y prevenir desbordes de agua en las represas y potenciales inundaciones

e Valor ambiental: Evitar costos de la remocion de escombros en las corrientes, reduccion de la
erosion de los bancos de corrientes y evitar la destruccion del héabitat natural.

e JValor social: Evitar el costo de dafios a las carreteras publicas y las vias de ferrocarril; provision
continua de los recursos recreativos vitales y habitat naturales.

o Valor de revitalizacion economica. Evitar los costos de dafios a las empresas y los propietarios de
vivienda; evitar costos por cierres de empresas; evitar los costos publicos por servicios de
emergencia.

Alternativas consideradas: Se consideraron tres alternativas al Proyecto propuesto: quitar las

represas, bajar las estructuras de las represas drenando parcial o completamente los lagos asociados y no

tomar ninguna medida. Las dos primeras no se consideran alternativas viables, ya que ocasionarian
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graves efectos, o la eliminacion, de activos recreativos muy utilizados. Ademas, los costos relacionados
con estas alternativas se consideran prohibitivos, ya que la remocion de la represas costaria mas que el 60
por ciento de las mejoras para lograr el cumplimiento con el cddigo, y bajar las estructuras de las
represas costaria entre un 25 y un 40 por ciento de las mejoras. Esto no incluye el costo de la pérdida
permanente de importantes recursos recreativos y ambientales, el cual, cuando se combina con la pérdida
de actividades econdmicas locales y la subsecuente reduccion de la calidad de vida, es incalculable. No
tomar ninguna medida es inaceptable, dadas las vulnerabilidades identificadas de las represas, el
empeoramiento proyectado del riesgo con el paso del tiempo y el aumento de la gravedad y frecuencia
del clima intenso.

Abordar los riesgos y aumentar la resiliencia: El proyecto propuesto estd claramente vinculado a las

URN del Estado en materia de vivienda e infraestructura en las tres areas objetivo y responde a los
riesgos de inundaciones y los efectos del cambio climatico identificados por el Estado. El proyecto
propuesto mejorard la resiliencia a las inundaciones de siete represas criticas que se deben ajustar a los
estandares de seguridad actuales para minimizar el riesgo de desbordes del agua e inundaciones.

Las mejoras para cumplimiento normativo en seguridad generaran una proteccion critica y reduciran
la posibilidad de pérdida de vidas, lesiones graves y amplios dafios a las principales carreteras,
ferrocarriles de pasajeros y carga, residencias privadas, empresas e infraestructura. Parks ha calculado
que el Proyecto propuesto protegera a mas de 850 propiedades con un valor de mas de $85 millones, asi
como a mas de $40 millones en carreteras y entre $100 y 200 millones en vias de ferrocarril.

Modelos para otras comunidades: El trabajo llevado a cabo en estas siete represas criticas incorporara

y demostrara las técnicas mas nuevas de construccion en mejoras de seguridad. Esto es significativo,
dado que para 2020, el 70 por ciento de todas las represas en los Estados Unidos tendra mas de 50 afios
de antigiiedad (Fuente 16). Estos proyectos serviran como modelos de seguridad y casos de estudio para

otros estados que estén considerando mejoras similares de seguridad y resiliencia en las represas.
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Factibilidad: Parks posee la experiencia y los conocimientos necesarios para ajustar estas siete
represas de alto peligro a los actuales estdndares de seguridad. El proyecto se hara de conformidad con
las mejores practicas y utilizara los principios de disefio y estandares de seguridad més recientes para
alcanzar la mayor mejora posible en seguridad de represas. Se puede ajustar la escala del proyecto al
priorizar las represas de acuerdo con el nivel de riesgo.

Resumen costo-beneficio: La relacion costo-beneficio de este programa es de 2.0. Puede ver mas

detalles en el Suplemento F.

Calendario del programa: El proyecto tiene un plazo estimado total para su finalizacion de 48 meses,

con la mayor parte de este tiempo asignada al analisis de ingenieria, el disefio y la construccion. En cada
proyecto de represa se llevaran a cabo tanto las revisiones establecidas en la Ley de Calidad y Revisioén
Ambiental del Estado (por sus siglas en inglés, SEQRA) como en la Ley Nacional de Proteccion al
Medio Ambiente (por sus siglas en inglés, NEPA) antes de su construccion.

Calendario del programa: Proyecto de Resiliencia para dar el Tamaiio Correcto a las Represas

Criticas

Tarea Inicio Terminacion
Proceso de autorizacion para inicio Mar 2016 Mar 2016
Analisis y disefio de ingenieria (incluye adquisiciones de ingenieria) | Abr 2016 Oct 2017
Permisos Nov 2017 Feb 2018
Proceso de licitacion y asignacién del concurso Feb 2018 Jun 2018
Preparacion de la construccion y construccion Jul 2018 Feb 2020
Excavacion de la cuenca, colocacion de escolleras Ago 2018 Feb 2020*

*Hito: Obtencion de beneficios del proyecto
Presupuesto: La estimacion de costos se determind en colaboracion con el personal interno de Parks y

expertos externos. El presupuesto de $49.6 millones es congruente con el alcance y la escala de
91



Estado de New York — Solicitud de la Fase 2 de la NDRC del HUD

proyectos similares. Para ver una declaracion de fuentes y usos, consulte el Suplemento B. El costo de
las operaciones y el mantenimiento se estima en $25,000 por represa al afio, y se incluyen mas detalles

sobre estos costos en los Suplementos B y F.

Objetivo | Actividad elegible Ente Monto de Fuente propuesta de fondos
Nacional responsable | los fondos
Necesidad | Instalaciones Estado de $49.6 (CDBG-NDR $44.6 millones; Parks
Urgente publicas y mejoras | NY millones $4.9 millones; PIPC $.1 mill6n)

Congruencia con otros documentos de planificacion: Este proyecto es congruente con una variedad de

documentos de planificacion. Las secciones pertinentes de estos planes se encuentran en el Suplemento

E.

Provecto de Canalizacion de Desagiies v Resiliencia de la Bahia del Condado de Nassau

Proceso de seleccion: La Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de Bay Park (por sus siglas

en inglés, STP) brinda servicios de tratamiento de aguas residuales al 40% del Condado de Nassau
(aproximadamente 550,000 personas) y descarga un promedio de 50 millones de galones al dia en el
Canal Oeste Reynolds (tributario de la Bahia de Hewlett) a través de una desembocadura de 84 pulgadas
y 2.3 millas de largo. Con el paso del tiempo, la emision de nitrégeno y otros contaminantes de la STP ha
desequilibrado el ecosistema de las bahias occidentales, socavando el sistema de la barrera costera
natural del area a través de la pérdida de humedales salados y la erosion subsecuente. Durante la
supertormenta Sandy, una marejada ciclonica inundo las bahias occidentales e inund6 la STP de Bay
Park, con el cierre de procesos y equipos de tratamiento criticos por 56 horas. Las aguas de la crecida
causaron la liberacion de 2.2 millones de galones de efluentes parcialmente tratados a la Bahia de

Hewlett. La longitud de la canalizacién de desagiie existente, en combinacion con la falla de las bombas
92



Estado de New York — Solicitud de la Fase 2 de la NDRC del HUD

de efluentes, pusieron a los ciudadanos en riesgo de sufrir enfermedades y de una calidad de agua
degradada en el estuario. Para evitar la repeticion de estos sucesos, el Estado, con la colaboracion del
Condado de Nassau, propone reemplazar el desagiie existente en el Canal Reynolds con una nueva
tuberia de canalizacion de desagiie, de 138 pulgadas de diametro con revestimiento de 10 pulgadas, que
se extienda 5.3 millas desde la STP de Bay Park a un difusor en el Océano Atlantico.

Desde la supertormenta Sandy, las organizaciones sin fines de lucro, los funcionarios y el personal de
agencias de todos los niveles del gobierno han participado activamente en abordar el impacto del dafio a
la STP de Bay Park y a la salud del estuario de las bahias occidentales. Grupos tan variados como
Citizens Campaign for Environment, la Federacion del Trabajo de Long Island, Vision Long Island,
United Water, los residentes de Island Park, los residentes de la Ciudad de Long Beach y el
Departamento de Obras Publicas del Condado de Nassau se han unido para abordar estos temas urgentes.
La Escuela de Ciencias Marinas y Atmosféricas de Stony Brook University, el Servicio Geoldgico de los
EE. UU., el Battelle Memorial Institute y la DEC hicieron aportaciones esenciales respecto a los
problemas ambientales y de calidad del agua. Esta propuesta es el resultado de estas consultas.

Descripcion del proyecto: La canalizacién de desagiie propuesta correra 2.5 millas entre Bay Park y

Long Beach y 2.8 millas adicionales entre Long Beach y el difusor, y aumentara la resiliencia de la STP
de Bay Park al asegurarla contra el reflujo por la accion de la marea durante las marejadas ciclonicas,
previniendo asi cortes futuros de los servicios y peligros para la salud publica. Ademas, la consecuente
reduccion de la carga de nitrogeno en el estuario del Canal Reynolds mejorard significativamente la
calidad del agua, permitiendo la restauracion de los humedales costeros en las bahias occidentales y la
estabilizacion natural de la linea de la costa, creando una barrera natural contra la energia de las olas y la
erosion.

Este proyecto cumple con el Objetivo Nacional de Necesidad Urgente, ya que el desagiie actual de la

STP representa una amenaza grave ¢ inmediata para la salud y el bienestar de la comunidad. Todas las
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actividades se consideran actividades que cumplen con los requisitos. Otra marejada ciclonica que golpee
las bahias occidentales causaria la falla de 1a STP, la contaminacion de las vias fluviales de las bahias
occidentales y la inundacion de las propiedades y empresas no protegidas por barreras naturales. Este es
un proyecto cubierto y, de acuerdo a lo que se explica a continuacion, el Estado garantizara que el
proyecto cumpla con todos los requisitos de un proyecto cubierto.

Beneficios para las poblaciones vulnerables y oportunidades de la Seccion 3: Un total de 197,450

personas con LMI se encuentran ubicadas dentro del area de servicios de la STP de Bay Park; el 35.9 por
ciento de la poblacion del area. El proyecto aborda las URN en materia de vivienda e infraestructura del
Condado de Nassau porque habilita la restauracion de los humedales que actuaran como una barrera para
las tormentas y protegeran a los hogares (incluyendo a 18,426 hogares de personas con LMI dafiados por
Sandy) y la infraestructura, y evitara dafios a la STP de Bay Park, que presta servicios a cientos de miles
de hogares. El Condado de Nassau continuara su exitoso Plan de la Seccion 3, que ya se esta
implementando en todos los proyectos de CDBG-DR.

Medicion del éxito: El desagiie propuesto reduciré el nitrogeno y los contaminantes en las bahias

occidentales y restaurara la salud del ecosistema en los humedales y las praderas de zostera marina. Los
consultores de la Agencia de Proteccion Ambiental de los EE. UU. (EPA) indican que del 80 al 90 por
ciento de la carga de nitrégeno en la porcion de las bahias occidentales que ha sido afectada por
nitrogeno proviene de las descargas de efluentes de aguas residuales de la STP de Bay Park. Al eliminar
esta fuente de nitrogeno y contaminantes, se espera que la calidad del agua mejore a un nivel objetivo de
nitrégeno por debajo de los lineamientos actuales de la Ley de Agua Limpia. Los niveles de nitrégeno,
fosforo y otros contaminantes se rastrean activamente en 15 estaciones de muestreo en la bahia, y
seguiran siendo medidas por el Estado y las agencias federales, incluidas el USGS, la EPA y el DEC.

El Condado de Nassau ha asumido el compromiso de reducir el nivel de nitrégeno en la descarga de

efluentes en la STP de Bay Park, y ha realizado varios proyectos de demostracion para probar
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tecnologias de vanguardia para eliminacion de nitrogeno. Para complementar la construccion de la

tuberia de desagiie, y para lograr una reduccion del 50 por ciento en la carga de nitrégeno, el Condado de

Nassau se ha comprometido a instalar un sistema permanente de tratamiento de flujos secundarios y un

sistema de remocion de nutrientes bioldgicos por temporadas, los cuales se encuentran en fase de disefio

y se espera que queden terminados en un plazo de 24 a 30 meses.

Se rastrearan las métricas siguientes a través de evaluaciones regulares:

e JValor de la resiliencia: Acres de humedales costeros, que sirven como barrera natural a las crecidas
ciclonicas, restaurados o protegidos.

o Valor ambiental: Mejoras en la calidad del agua debido a la reduccion de los niveles de nitrégeno en
las bahias; reduccion en el crecimiento excesivo de fitoplancton en las bahias; acres de humedales
restaurados o preservados.

e JValor social: Proteccion de las existencias limitadas de vivienda asequible como resultado de una
mayor resiliencia costera; reduccion de la frecuencia de cierres de playas.

e Valor de revitalizacion econdomica: Aumentos en ingresos para las industrias turistica y pesquera
debido a la remediacion ambiental.

Alternativas consideradas: Este proyecto responde a las URN demostradas por el Estado en materia

de vivienda e infraestructura, asi como al riesgo de inundaciones costeras identificado en la solicitud de
la Fase 1 del Estado. Se consideraron varias estrategias alternativas de remediacion, entre ellas el
tratamiento terciario usando el desagiie existente y también el tratamiento terciario con aplicacion de
tierra. Ninguna de estas estrategias alternativas logra el equilibrio necesario de costo y resiliencia.

Abordar los riesgos y aumentar la resiliencia: El desagiie propuesto aumentara la resiliencia de la

STP de Bay Park al prevenir los cierres debido al reflujo, y disminuira los riesgos para la salud humana
de desagiie de los derrames de efluentes causados por la accion de las mareas. El proyecto permitira el

crecimiento de una barrera natural de humedales que disiparan la energia y amplitud de las olas,
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reduciran el efecto erosivo de las olas al desacelerar la velocidad del agua y estabilizaran las lineas
costeras a través de la deposicion de sedimentos; el proyecto de desagiie aumenta la resiliencia de las
comunidades adyacentes de las bahias occidentales ante futuras tormentas. Se disminuira la cantidad de
hogares y estructuras en Nassau que se encuentran en riesgo de tormentas futuras. El aumento en la
proteccion natural costera también salvaguardard a 12 subestaciones de energia eléctrica inundadas por
Sandy que surten electricidad a mas de 1.1 millones de clientes en los condados de Nassau, Suffolk y

Queens.

Modelos para otras comunidades: Esta propuesta se puede adaptar para otras comunidades costeras
que descarguen efluentes tratados en humedales.

Resumen costo-beneficio: Se determino6 que la relacion costo-beneficio es de 3.8. Puede ver mas

detalles en el Suplemento F.

Calendario del programa: La duracion del Proyecto se estima en 56 meses. Para minimizar el riesgo,

se llevaran a cabo estudios extensivos antes del proceso de disefio para identificar potenciales areas de
inquietud, permitiendo que se mitiguen durante el disefio. El Proyecto incluird un nivel alto de revision
ambiental basada en una variedad de muestras (por ejemplo, sedimentos y calidad del agua), estudios
(por ejemplo, de campo, batimétricos, ecoldgicos), modelado (por ejemplo, hidrodindmica), estudios (por
ejemplo, geotécnico), y analisis (por ejemplo, de perforaciones y tuneles). Los informes y revisiones
resultantes informaran a las consultas regulatorias y de las partes interesadas, incluyendo periodos de
notificacion publica y comentarios antes de la presentacion de la declaracion final sobre el impacto en el

medio ambiente.
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Calendario del programa: Proyecto de Canalizacion de Desagiies y Resiliencia de la Bahia del Condado

de Nassau
Tarea Inicio Terminacion Meses
Tercer trimestre
Administracion del proyecto Segundo trimestre de 2016 54
de 2020
Tercer trimestre
Servicios de adquisicion Segundo trimestre de 2016 17
de 2017
Cuarto trimestre
Proceso de disefio Cuarto trimestre de 2016 11
de 2017
Segundo
Programa de muestreo y estudios Segundo trimestre de 2016 | trimestre de 25
2018
Segundo
Revision ambiental Segundo trimestre de 2016 | trimestre de 12
2017
Segundo
Obtencion de permisos federales,
Segundo trimestre de 2016 | trimestre de 12
estatales y locales
2017
Tercer trimestre
Proceso de construccion Cuarto trimestre de 2017 35%
de 2020

*Hito: Obtencion de beneficios del proyecto
Presupuesto: El costo de capital total estimado de este proyecto es de $450 millones. Esta estimacion

de costo se basa en una estrategia descendiente informada por la historia y el conocimiento de los costos
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mano de obra en la region, con base en los salarios prevalentes en Long Island. Esta estimacion de costo

se actualizo para reflejar los avances técnicos y las tendencias actuales del mercado de construccion y es

mas baja que las estimaciones conservadoras anteriores. Para ver una declaracion de fuentes y usos,

consulte el Suplemento B. Los costos de las operaciones y el mantenimiento se explican en los

Suplementos B y F.
Objetivo Actividad Ente Monto Fuente propuesta de fondos
Nacional elegible responsable de los
fondos
Necesidad | Instalaciones | Condado de | $450 HMGP de FEMA (pendiente de
Urgente publicas y Nassau millones | compromiso formal, $150 millones);
mejoras Fondo de Capital del Condado de Nassau

(compromiso formal, $104 millones);
Corporacion de Instalaciones Ambientales
del Estado de NY (compromiso formal,
$45,376,250—préstamo del 75% que
pagara el Condado de Nassau, 25% de
subvencion de la EPA); CDBG-NDR

($150.6 millones)

Congruencia con otros documentos de planificacion: Este proyecto es congruente con una variedad

de documentos de planificacion. Las secciones pertinentes de estos planes se incluyen en el Suplemento

E.
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Proyectos cubiertos: La tuberia de desagiie al océano que se propone es un proyecto cubierto. Se

describi6 antes en las secciones Proceso de seleccion y Descripceion del proyecto, y el presupuesto
propuesto, incluidas las fuentes de financiacion federales, estatales y locales, se detalla bajo el titulo
Presupuesto. Este proyecto es una actividad de Instalaciones Publicas y Mejoras que cumple con los
requisitos de la Seccion 105(a)(2) de la Ley de Desarrollo de Viviendas y Comunidades, satisface el
Objetivo Nacional de Necesidad Insatisfecha y aborda los efectos de la supertormenta Sandy, segun lo
antes descrito bajo el titulo Abordar los riesgos y aumentar la resiliencia.

Este proyecto cubierto estd sustentado en la evaluacion actualizada de efectos necesidades
insatisfechas del Estado. Segtn se establece en la Enmienda 8 del Plan de Accién del Estado, el canal de
desagiie al océano de la STP de Bay Park es uno de los cinco proyectos cubiertos que se determiné tienen
las mayores necesidades insatisfechas remanentes. Las estimaciones actualizadas para esta solicitud
documentan una necesidad insatisfecha de $ 150 millones.

Este proyecto cubierto es sustentado por una consulta y un proceso de toma de decisiones
transparentes ¢ inclusivos. Consulte el Suplemento H.

El Estado y el Condado de Nassau monitorearan y evaluaran la eficacia y sostenibilidad de este
proyecto cubierto, de acuerdo a los detalles anteriores bajo el titulo Medicion del éxito y, en particular,
controlaran las mejoras en la calidad del agua, las mejoras en la salud de los humedales costeros y la
consecuente disminucion de los dafios para las residencias y demas estructuras después de las tormentas
y el aumento de la salud publica.

Este proyecto cubierto se vincula estrechamente con el Plan de Accion Climatico del Presidente, ya
que reduce los niveles de nitrogeno en las bahias occidentales, remedia los humedales costeros, previene
la erosion costera y, como resultado, protege los hogares y las comunidades de las marejadas ciclonicas.

Ademas, las praderas de zostera marina también son una parte vital de la solucion al cambio climatico y,
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por area unitaria, pueden capturar hasta dos veces tanto carbono como los bosques templados y tropicales

del mundo (Fuente 17).
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La documentacion de aprovechamiento en el Suplemento B demuestra los firmes compromisos
financieros directos que el Estado de New York ha obtenido para sus proyectos y programas propuestos.
Estos compromisos aumentaran de forma significativa la efectividad de las actividades propuestas y
garantizaran que el efecto de los fondos federales se maximice en la mayor medida posible. Los
compromisos totales directos de la propuesta del Estado para la NDRC que son elegibles como
aprovechamiento equivalen a $384.17 millones, lo que representa un 81.7 por ciento de los fondos
solicitados del CDBG-NDR. Ademas de estos fondos de aprovechamiento, el Estado aportara $10.9
millones en fondos del CDBG-DR a los proyectos y programas propuestos. Los costos de las operaciones
y el mantenimiento se detallan en los Suplementos B y F.

Programa Piloto de Resiliencia para Comunidades de Vivienda Prefabricada: Compromisos
financieros directos por $ 3 millones en financiacion del Fondo Alternativo Leviticus, $3 millones en
financiacion del Programa de Fondos Cooperativos para Vivienda Prefabricada, y $15 millones en
financiacion de Community Preservation Cooperation, lo que representa un aprovechamiento del 43 por
ciento de los fondos CDBG-NDR solicitados.

Proyecto Piloto de Resiliencia para Vivienda Publica: Compromisos financieros directos por $2.7
millones en deuda exenta de impuestos de Renovacion Habitacional y Comunitaria del Estado de New
York/Agencia de Financiacion de Vivienda (HCR/HFA), $16 millones en capital crediticio de Enterprise
Community Investments, $9.6 millones en fondos de PA de FEMA de autoridades de vivienda
participantes, y $3.7 millones en honorarios diferidos del desarrollador. Esto representa el 89 por ciento
de los fondos de CDBG-NDR solicitados Ademas de este aprovechamiento, el Estado aportara $10.26
millones en fondos del CDBG-DR a este proyecto.

Programa para dar el Tamafio Correcto a las Alcantarillas y Restaurar las Llanuras Aluviales
Naturales: Compromisos financieros directos por $7.85 millones del Departamento de Conservacion

Ambiental del Estado de New York (DEC) y la Corporacion de la Cuenca Hidrica de Catskill (CWC).
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Las aportaciones paralelas locales sobre los fondos de CDBG-NDR totalizaran $7.89 millones. Estos
fondos representan un aprovechamiento del 17.5 por ciento de los fondos CDBG-NDR solicitados.
Ademas de este aprovechamiento, el Estado aportara $643,000 en fondos del CDBG-DR a este
programa.

Programa de Resiliencia para dar el Tamaiio Correcto a los Puentes: Compromisos financieros
directos por $11.1 millones del Departamento de Transporte (DOT), que representan un
aprovechamiento de 11.1 por ciento de los fondos solicitados de CDBG-NDR.

Proyecto de Resiliencia para dar el Tamafio Correcto a las Represas Criticas: Compromisos
financieros directos por $4.86 millones del Departamento de Parques, Recreacion y Preservacion
Historica del Estado de New York (Parks) y $.1 millon de la Comision del Parque Interestatal Palisades
(PIPC), que representan un aprovechamiento de 11.1 por ciento de los fondos solicitados de CDBG-
NDR.

Proyecto de Canalizacion de Desagiies y Resiliencia de 1a Bahia del Condado de Nassau:
Compromisos financieros directos por $45,376,250 del Programa de Créditos para Mitigacion de
Tormentas de la Corporacion de Instalaciones Ambientales del Estado de NY (EFC) para el disefio por
analisis geotécnico; $104 millones del Fondo de Capital del Condado de Nassau para la construccion, y
$150 millones del Programa de Subvenciones para Mitigacion de Peligros de la Agencia Federal de
Gestion de Emergencias (HMGP de FEMA) para la construccion, pendiente de aprobacion, lo que

representa una aprovechamiento de 198.76 por ciento de los fondos solicitados de CDBG-NDR.
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Progreso para cumplir el compromiso de la Fase 1: La retroalimentacion del HUD sobre la solicitud

del Estado para la Fase 1 de la NDRC sefial6 que, si bien la solicitud demostraba el compromiso a largo
plazo del Estado con la resiliencia a través de varias iniciativas, incluyendo el Programa de
Reconstruccion Comunitaria NY Rising y la Ley de Resiliencia y Riesgo Comunitario (CRRA), podria
tener mediciones basales y objetivos delineados con mas claridad para esos compromisos. Aunque no se
delined especificamente en esa solicitud de la Fase 1, el Estado ha hecho progresos significativos en la
implementacion de la CRRA en los meses transcurridos desde entonces. El Estado ha formado varios
grupos de trabajo con el fin de desarrollar orientaciones requeridas por la CRRA e implementar
disposiciones de la ley. Conforme se acerca la fecha limite de enero de 2016 para promulgar
proyecciones sobre la elevacion del nivel del mar, el DEC publico borradores de proyecciones en junio
de 2015 y celebro una serie de reuniones informativas publicas para recibir comentarios del publico.

Lecciones aprendidas: Durante la ultima década, el Estado de New York ha establecido una de las

mas ambiciosas agendas de adaptacion y mitigacioén del cambio climatico en la nacion. Reconociendo
que la resiliencia esta en el centro de la mitigacion y la adaptacion al cambio climatico, en enero de 2015
el Gobernador Cuomo lanzo6 la iniciativa de Comunidades con Inteligencia Climatica (Climate Smart
Communities) para entrelazar y fortalecer los esfuerzos de la Administracion para reducir las emisiones
de gases de invernadero y ayudar al Estado a adaptarse a los efectos pronosticados de los cambios en las
temperaturas, los niveles del mar, las precipitaciones y demads factores climaticos a nivel local (Fuente 1).
La respuesta de recuperacion del Estado ante los desastres calificados de 2011 y 2012 se encuentra
firmemente enraizada en la resiliencia. En las postrimerias inmediatas a la supertormenta Sandy, el
huracén Irene y la tormenta tropical Lee, el Gobernador Cuomo estableci6 la Comision NYS2100, que
reunid a un equipo multidisciplinario de expertos para desarrollar recomendaciones que se puedan
convertir en acciones para mejorar la resiliencia de la infraestructura. Publicado en enero de 2013, el

informe de la Comision NYS2100 incluye recomendaciones de financiacion a corto y largo plazo para
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energia, transporte, uso de suelo , seguros e infraestructura, que continiian informando las estrategias
transversales del Estado para reconstruir e institucionalizar la resiliencia como un componente central del
desarrollo de politicas, la planificacion de proyectos y su implementacién (Fuente 2). Estas
recomendaciones brindan un marco de trabajo al cual se pueden agregar las lecciones aprendidas en la
implementacién de medidas de resiliencia, permitiendo asi el didlogo acerca de las politicas publicas
entre las agencias estatales y mejorando la consciencia del publico en general sobre los cambios que se
deben adoptar para construir resiliencia.

En junio de 2013, el Gobernador Cuomo establecio la Oficina de Recuperacion ante Tormentas del
Gobernador (GOSR, por sus siglas en inglés) para administrar aproximadamente $4,400 millones en
financiacion de Subvenciones en Bloque para Desarrollo Comunitario en Recuperacion de Desastres
(CDBG-DR, por sus siglas en inglés) a través de cuatro programas principales: Recuperacion de
Vivienda, Pequenas Empresas, Reconstruccion Comunitaria e Infraestructura. Incorporados bajo el
concepto general “NY Rising”, los programas de la GOSR buscan reconstruir mejor al satisfacer
necesidades urgentes de recuperacion, integrar la resiliencia a largo plazo, e incorporar iterativamente las
lecciones aprendidas durante el disefio y la implementacion.

De hecho, las lecciones aprendidas en el desarrollo de esta propuesta para la NDRC ya se estan
poniendo en accion a lo largo y ancho del Estado. Inspirado por la Academia de Resiliencia de la NDRC
de julio de 2015 en Denver, el Estado se ha comprometido en participar en el Programa Piloto de
Resiliencia AmeriCorps VISTA, con un enfoque central en promover la resiliencia social en las
comunidades de la Ciudad de New York. Después de escuchar acerca de la resonante necesidad de
identificacion formal de las instalaciones y organizaciones que sirven a las necesidades de recuperacion
locales, la GOSR cre6 el Programa del Centro Comunitario NY Rising (NYRCC), una red de
instalaciones resilientes en las comunidades que se vieron afectadas por las tormentas, en las que las

organizaciones sin fines de lucro 501(c)(3) proporcionaran servicios sociales y de recuperacion
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ampliados. Ni centros de evacuacion, ni albergues, estos centros comunitarios enfatizan la resiliencia
social y econémica. Los miembros de Resilience AmeriCorps aprovecharan y mejoraran el Programa
NYRCC a través de la fase piloto, apoyando a los operadores de los centros en la conduccion de
investigaciones y evaluacion de los riesgos y vulnerabilidades de los residentes de bajos ingresos para
determinar qué esta funcionando, qué se puede expandir, y si existen lagunas en las actividades de
resiliencia. Los centros también facilitardn y proporcionaran mayor acceso a los recursos y herramientas
federales para las comunidades de bajos ingresos. El Programa Piloto de Resiliencia AmeriCorps VISTA
activara las lecciones aprendidas en el desarrollo e implementacion del programa de recuperacion del
Estado, y en el desarrollo de esta solicitud.

Programa Piloto de Resiliencia AmeriCorps VISTA

Medicion del Nivel Meta Fecha de Duracion
resultado basal entrada
en vigor
Organizacione | 0 Ocho cumbres con mas de 20 1 Monitoreo al menos por
s servidas y organizaciones comunitarias; 10 | trimestre | dos afios. Creara un
residentes planes de resiliencia especificos | de 2016 | marco de trabajo para
involucrados para comunidades; un plan servicios continuos y un
maestro de resiliencia para las plan maestro que
comunidades de todo el Estado; brindara orientacion
mas de 500 residentes constante.
involucrados mediante talleres y
acercamiento.

Accidn legislativa: La promulgacion por parte del Gobernador Cuomo de la CCRA el 22 de

septiembre de 2014 es la demostracion legislativa mas significativa del compromiso a largo plazo del
Estado con un futuro mas resiliente. La CRRA garantiza que las decisiones de financiacion y
otorgamiento de permisos del Estado incluyan la consideracion de los efectos del riesgo climatico y los
eventos meteoroldgicos extremos, modificando en consecuencia varias secciones de la Ley de
Conservacion Ambiental, la Ley de Agricultura y Mercados y la Ley de Salud Publica. Se aplicara a

todas las solicitudes y/o permisos desde el 1 de enero de 2017. Las disposiciones de la ley exigen que:
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El Departamento de Conservacion Ambiental (DEC) del Estado de NY, a mas tardar el 1 de enero de
2016, adopte reglamentaciones que establezcan proyecciones sobre la elevacion del nivel del mar en
el estado con fundamentos cientificos (que se deberan actualizar por lo menos cada cinco afos);

El DEC y el Departamento de Estado (DOS) del Estado de NY desarrollen lineamientos adicionales
sobre la aplicacion de medidas de resiliencia que utilicen recursos y procesos naturales para reducir el
riesgo;

El DOS, en consulta con el DEC, prepare modelos de leyes locales referentes al riesgo climatico, que
incluyan la elevacion del nivel del mar, marejadas ciclonicas e inundaciones, con fundamento en los
datos disponibles que predigan la probabilidad de eventos meteorologicos extremos en el futuro,
incluyendo los datos de andlisis de riesgos y peligros, de haberlos, y que ponga tales modelos de
leyes a disposicion de los gobiernos locales; y

Se consideren los riesgos climaticos, incluyendo la elevacion del nivel del mar, marejadas ciclonicas
e inundaciones, con fundamento en los datos disponibles que predigan la probabilidad de eventos
meteoroldgicos extremos en el futuro, en lo siguiente: Ley Estatal de Politicas de Infraestructura para
un Crecimiento Inteligente; fondos revolventes para Contaminacion del Agua y Agua Potable; Fondo
de Proteccion Ambiental (incluyendo proyectos de manejo de gases en rellenos sanitarios
municipales, parques municipales, programas de revitalizacion de costas locales, proyectos de
rehabilitacion costera, y proteccion de tierras agricolas); y los permisos importantes que se expidan
con fundamento en la Ley de Procedimientos Uniformes.

La CRRA integra varias recomendaciones importantes de la Comision NYS2100 y, de acuerdo con el

Georgetown Climate Center, es la tnica legislacion en la nacion que exige que los efectos climaticos

sean parte del proceso de planificacion, otorgamiento de permisos y financiacion, y no solo en las areas

costeras del Estado, sino en todos los 62 condados (Fuente 3). Las medidas tomadas con base en la

CRRA ayudaran a las agencias y a las comunidades del Estado a reducir las vulnerabilidades
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identificadas al mejorar los datos disponibles para tomar decisiones respecto a la resiliencia. Estos datos

sustentaran un analisis del cambio climatico de cara al futuro y garantizaran que los casi 20 millones de

residentes se beneficien de las medidas de mitigacion de desastres basadas en evidencias. A continuacion

se explican las métricas relacionadas con la CRRA.

Ley de Resiliencia y Riesgo Comunitario (por sus siglas en inglés, CRRA)

Medicion del resultado Nivel basal Meta Fecha de Duracion
entrada
en vigor
Proyectos de 0 Aprox. 524 al afio 1/Ene/20 | En curso
infraestructura revisados (con base en los 17
tomando en cuenta el permisos de 2014)
riesgo climatico
Los principales proyectos | 0 (Existia Aprox. 515 permisos | 1/Ene/20 | En curso
se revisan anualmente orientacion revisados al afio en 17
mediante un proceso que | minima sobre cuanto a peligro de
toma en cuenta los peligros de inundacion
peligros de inundacion inundacion futura | (perturbacion de vias
futura para los permisos para los fluviales: 200;
relacionados con: examinadores de humedales de agua
alteracion de vias permisos) dulce: 250;
fluviales, humedales de humedales de marea:
agua dulce, humedales de 50; areas con peligro
marea y areas con peligro de erosion costera:
de erosion costera. 15)
Peligros de inundacion
futura
Herramientas locales de De 1551 Cada afio 5 por ciento | Fecha de | En curso. Las
uso de suelo modificadas | comunidades de los municipios entrada leyes locales
o implementadas para estatales: 78 por adoptaran un cambio | en vigor | utilizard
mejorar la resiliencia de la | ciento tenian usos | en una ley de uso de | prevista | informacién
comunidad ante la de suelo, 73 por suelo que aumente la | 1/Ene/20 | sobre el
elevacion del nivel del ciento tenian resiliencia 19 cambio
mar, las marejadas reglamentaciones climatico y
ciclonicas y las sobre herramientas
inundaciones subdivisiones, y 70 para uso de
por ciento tenian suelo con
facultades de resiliencia.

revision de los
planes en los sitios
(estudio de 2008).
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Complementando a la CRRA, la seccion 192-h del Articulo 16 de la Ley de Agricultura y Mercados,
promulgada en marzo de 2013, ahora exige que existan fuentes de energia independientes en las
gasolineras cercanas a salidas de la autopista o en rutas de evacuacion en la Ciudad de NY los condados
de Rockland, Westchester, Nassau y Suffolk como parte del programa amplio Fuel NY (Fuente 4).
Cuando la supertormenta Sandy interrumpié el suministro de energia en la region, muchas estaciones de
gasolina no pudieron surtir combustible.

192-h del Articulo 16 de la Ley de Agricultura y Mercados

Medicion del Nivel Meta Fecha de entrada en vigor Duracion
resultado basal
Gasolineras con 0 1,000 1/Abr/2014 — todas las gasolineras En curso
interruptor de obligadas cerca de rutas de evacuacion
transferencia con interruptor de transferencia;
instalado 1/Ago/2015 — 30 por ciento de las
gasolineras en cadena obligadas con
interruptor de transferencia.

Elevacion de estandares Tras la reciente serie de tormentas intensas, el Estado identifico diversas

maneras en las que los cambios en los estandares podrian mejorar la resiliencia de forma mensurable. El
Estado ya emplea la mejor practica de exigir que todos los edificios nuevos o sustancialmente mejorados
en areas con peligro de inundacion tengan su piso mas bajo a una elevacion superior a la elevacion de la
crecida en disefio mas el francobordo apropiado de dos pies para las estructuras residenciales, o segtn lo
determine ASCE 24-05 para otras estructuras. E1 DOS también estd promoviendo la resiliencia a través
de las modificaciones al Codigo de Construccion del Estado, que se encuentran actualmente bajo la
revision y consideracion del Consejo de Codigos Estatales de Construccion. Se espera que se publique un
borrador aprobado por el Consejo para recibir los comentarios del publico antes de que finalice 2015,y
se espera adoptar un borrador definitivo a mediados de 2016. Las actualizaciones pendientes incluyen
modificar el Cédigo Residencial para exigir que los edificios y la estructuras que se encuentren en una

via fluvial se disefien y construyan de acuerdo con el estandar de disefio ASCE 24-2013 (Disefio y
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Construccion Resistente a las Inundaciones). Por ejemplo, las instalaciones para servicios de salud
nuevas o sustancialmente mejoradas (incluyendo hospitales, hogares de ancianos, vida asistida) en areas
propensas a las inundaciones deben estar equipadas con una conexion eléctrica para conectar uno o mas
generadores temporarios o un equipo de energia secundaria por encima de la elevacion de la inundacion
de disefo.

El DOS también estd mejorando la resiliencia a largo plazo a través de la Evaluacion y Estrategia de
la Seccion 309 de la Gestion Costera del Estado de NY 2016-2020, que examiné problemas y
oportunidades en nueve areas de mejoras costeras (Fuente 5. La estrategia adopta un enfoque de futuro
para el cambio climatico y garantiza que, si la altura de la inundacion regulada de la NFIP aumenta en el
futuro (debido a los cambios en la descarga de aguas pluviales, los niveles de agua locales o el nivel del
mar), el estandar reglamentario del codigo de construccién automaticamente aumentard, permitiendo la
adaptacion resiliente con el paso del tiempo.

Codigo de Construccion del Estado

Medicion del resultado Nivel Meta Fecha de Duracion
basal entrada en
vigor
Permisos de construccion 0 36,286 al afio mediados de En curso
residencial expedidos en el Estado a (segun cifras de 2016
los que se aplican estandares de 2014)
mayor resiliencia

El Estado también esta aumentando la resiliencia en términos mensurables a través de la Corporacion
de Instalaciones Ambientales (EFC, por sus siglas en inglés), que provee financiacion de bajo costo para
la infraestructura local de aguas residuales y agua potable. La EFC ha estado trabajando con la DEC y la
Comision de Control de la Contaminacion del Agua Interestatal de New England (NEIWPCC, por sus
siglas en inglés) en el desarrollo de estandares de construccion modificados que afiadiran la resiliencia al

cddigo para las instalaciones de aguas residuales y agua potable. El Programa de Préstamos para
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Mitigacion de Tormentas del EFC (SMLP, por sus siglas en inglés) exige que los componentes
importantes de las instalaciones de tratamiento (como las bombas, los tableros de control y los sistemas
de energia) estén protegidos, como minimo, para soportar elevaciones por inundaciones que ocurren cada
500 afios. Con la expectativa de que finalice a comienzos de 2016, la orientacion se convertira en un
estandar para la construccion y rehabilitacion de las instalaciones de tratamiento para el Estado y
beneficiara una cantidad de areas objetivo. Ademas, el SMLP esta abierto a las mejoras de la resiliencia
de las instalaciones de tratamiento a través de infraestructura ecologica, que incluye pavimento
permeable, techos ecologicos, humedales construidos y areas de amortiguamiento en riveras.

Programa de Préstamos para Mitigacion de Tormentas de la EFC

Medicion del Nivel Meta Fecha de Duracion
resultado basal entrada en
vigor
Cantidad de 0 13 millones de neoyorquinos Todos los 20-50 afios
beneficiarios en el (incluyendo a residentes de las | proyectos (vida 1til tipica
area objetivo siguientes dreas objetivo: terminados y de las plantas
Orange, Ulster, Westchester, los fondos de tratamiento)
Rockland, Nassau, y Suffolk) erogados para
julio de 2019.

El Estado ha asumido el compromiso de fortalecer las zonas de amortiguamiento de las riveras y los
humedales para mitigar los efectos de los eventos de las inundaciones mas frecuentes y extremas y para
proteger y mejorar la calidad del agua. Esto incluye proveer una mejor proteccion de los humedales de
agua dulce y salada a través de las leyes de humedales del estado, aumentando las sanciones por
infracciones, actualizando los mapas existentes de los humedales y expandiendo el alcance de las leyes
sobre humedales para que incluyan los humedales mas pequenios. El Estado también completara los
analisis de tendencias integrales de los humedales de todo el estado para rastrear las pérdidas y ganancias

en acres en varios tipos de humedales (Fuente 6).
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Proteccion del Estado para humedales de agua salada

Medicion del Nivel basal Meta Fecha de Duracion
resultado entrada en
vigor
Restauracion del 25,000 acres de 26,000 acres Septiembre de | En curso
area de humedales | humedales salados | (restauracion de 2014
salados (estimacion del 1,000 acres perdidos
DEC) desde 1974)

Acciones de resiliencia relacionadas con actualizaciones o alineacion con el plan: Los siguientes

ejemplos ofrecen una instantanea de algunas de las actualizaciones y acciones de alineacion recientes en
el plan de resiliencia del Estado.

Planes de mitigacion de peligros: El Estado actualiz6 su plan de Mitigacion de Peligros (Plan de
Mitigacion del Estado) para incluir la elevacion del nivel del mar en enero de 2014. Este plan cumple con
los requisitos del Titulo 44 del CFR y se alinea con la CRRA. El Plan de Mitigacion del Estado fue
presentado a FEMA en diciembre de 2013 y es actualizado cada tres afos por la Division de Seguridad
Interna y Servicios de Emergencia (DHSES, por sus siglas en inglés) del Estado de NY con la asistencia
de agencias hermanas y otras partes interesadas. El Plan de Mitigacion del Estado resalta a las agencias
estatales la necesidad de priorizar las areas particulares en riesgo, brinda una guia y herramientas de
desarrollo de planes locales a las jurisdicciones pertinentes para completar sus planes de mitigacion de
peligros locales (por sus siglas en inglés, LHMP), e impulsa una estrategia coordinada entre las entidades
estatales, territoriales, tribales y locales. La alineacion de los planes a nivel del Estado y de los condados
estd impulsada por el deseo de acelerar la recuperacion y mejorar la planificacion de resiliencia apoyada
por la Seccién de Mitigacion de la DHSES (Fuente 7). La DHSES también da seguimiento al

cumplimiento normativo de los requisitos de planificacion.
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Transporte: El Estado se ha asociado con la Administracion Federal de Carreteras (FHWA, por sus
siglas en inglés) en colaboracion con los departamentos regionales de transporte y lar organizaciones de
planificacion de transporte metropolitano para producir la Evaluacion y Analisis de la Adaptacion de la
Vulnerabilidad del Transporte en New York-New Jersey-Connecticut. Este proyecto de investigacion es
parte de la planificacion para la resiliencia que fue impulsada por los recientes eventos meteoroldgicos
extremos y es financiado por la FHWA. Los objetivos de este proyecto son evaluar los efectos de la
supertormenta Sandy (y, hasta cierto punto, el huracan Irene, la tormenta tropical Lee y el Halloween
Nor’easter de 2011) sobre los bienes relacionados con el transporte; identificar las estrategias de
adaptacion para aumentar la resiliencia de esos activos; realizar un analisis de las brechas para la region y
consolidar las fuentes de datos e informacion. La terminacion del proyecto esta programada para el 31 de
marzo de 2016. Los hallazgos del proyecto se incorporardn a la planificacion futura del transporte del
Estado y ayudaran a aumentar la preparacion para los efectos del cambio climatico con la alineacién a las
mejores practicas entre los participantes regionales.

Vivienda: Como parte del desarrollo de un nuevo plan a largo plazo para vivienda asequible, el
Departamento de Renovacion Habitacional y Comunitaria del Estado de New York (HCR) est4 creando
una politica integral para alinear los requisitos de las viviendas “ecoldgicas” en los muchos programas de
subvenciones y préstamos para vivienda del Estado. Esta politica se basa en los requisitos agresivos de
viviendas resilientes y ecoldgicas reflejados en el Codigo de Construccion del Estado, los requisitos de
los programas de financiacion y los elementos de puntaje de los proyectos competitivos opcionales.

Desarrollo economico: Como parte del plan transformador del Gobernador Cuomo destinado a
mejorar el modelo de desarrollo econémico del Estado, se creo la Solicitud de Financiaciéon Consolidada
(CFA, por sus siglas en inglés) del Consejo de Desarrollo Econdmico Regional para servir como nico

punto de acceso a la financiacion del desarrollo econémico (Fuente 8). Este modelo racionalizado ahora
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presenta componentes de puntuacion destinados a premiar la inclusion de medidas de resiliencia dentro
de una solicitud de subvencion.

Planificacion de la resiliencia: La Oficina de Planificacion y Desarrollo del Departamento de Estado
(DOS) del Estado de NY esta desarrollando una convocatoria para solicitudes para llevar a cabo planes
de accioén de resiliencia en 11 tramos de la Reserva del Estuario de South Shore (por sus siglas en inglés,
SSER). Estos planes de accion abordaran necesidades de recuperacion y resiliencia de las comunidades
que no cumplieron los requisitos para asistencia en planificacion de New York Rising. Priorizaran la
“transicion a la accidon” y listardn una gama de proyectos de mejoras de capital que pueden financiarse
con fondos futuros del Fondo de Protecciéon Ambiental (por sus siglas en inglés, EPF) para el SSER, asi
como con otros fondos estatales. E1 DOS utilizara asignaciones presupuestarias de la EPF para el SSER
con el fin de identificar una gama de mejoras de capital para la proteccion de activos comunitarios y las
vulnerabilidades de la costa, que incluyen costas vivientes e infraestructura ecologica.

Asuntos econdmicos y de financiacién: Ademas de los esfuerzos antes mencionados para fondear

y financiar la resiliencia a través de los programas de subvenciones de la CFA y de préstamos de la EFC,
el Estado estd comprometido en abordar la resiliencia de la red eléctrica a través de un conjunto de
mecanismos de financiacion. El Plan Energético Estatal 2015 publicado en junio, estableci6 el objetivo
mas ambicioso de la nacion de reducir las emisiones de gases de invernadero del sector energético
(electricidad, industria, edificios y transporte) 40% por debajo de los niveles de 1990 y obtener 50% de
toda la electricidad de fuentes de energia renovables antes de 2030 (Fuente 9). Como demostracion de
este compromiso, en octubre de 2015 el Gobernador Cuomo firmo el memorando de entendimiento
“Under 2 MOU”, un acuerdo entre estados, provincias y ciudades de todo el mundo para expresar su
resolucion de ayudar a evitar que la temperatura promedio de la Tierra aumente 2 grados Celsius para

2100.
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A través de su programa Reforming the Energy Vision (REV), el Estado es un lider nacional en la
promocion de la economia de la energia limpia, el inicio de los procedimientos reglamentarios para
modernizar la industria y los programas de servicios basicos para reducir las emisiones, tales como el
Fondo de Energia Limpia, NY Sun, BuildSmart NY y NY Green Bank (NYGB) (Fuente 10). E1 NYGB,
creado en diciembre de 2013, es un fondo de inversion de capitales publicos disefiado para estimular al
capital privado para realizar inversiones innovadoras en materia de energia y ayudar asi a crear una red
energética mas limpia y mas resiliente. E1 NYGB es un componente clave de la estrategia energética
integrada del Estado, que busca promover el uso mas eficiente de la energia, la utilizacion de recursos de
energia renovable y el despliegue mas amplio de otros recursos energéticos distribuidos, como las
microrredes, las fuentes de generacion y el almacenamiento energético en el sitio. El plan comercial
actual del NYGB se publico en junio de 2015 y se compromete a hacer realidad beneficios especificos,
tales como un fuerte aprovechamiento de capital del sector privado. Se espera que alrededor de $200
millones de inversion del NYGB movilicen $600 millones de capital privado, produciendo una relacion
de 3:1. Los estudios de mercado del NYGB estiman que esta relacion podria llegar a 8:1 después de 10
afos (tomando en cuenta las reinversiones), € incluso mas alto en un plazo de 20 afios (Fuente 11).

La NYSERDA también se ha asociado con la GOSR para lanzar el Premio NY, una competencia con
$40 millones en premios que es la primera en la nacion para crear microrredes en la comunidad que
puedan funcionar de forma independiente de la red energética. La Autoridad para el Desarrollo y la
Investigacion en Energia del Estado de Nueva York (NYSERDA, por sus siglas en inglés) otorgo
recientemente financiacion a 83 comunidades para estudios de factibilidad y la GOSR ayudara en ultima

instancia a financiar el desarrollo de cinco microrredes.
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Programa piloto de microrredes

Medicion del resultado Nivel basal Meta Fecha de entrada Duracion
en vigor
Red mas resiliente con mayor | 0 microrredes | Mas de Proyectos En curso
capacidad de funcionar en financiadas por | cinco completados a
islotes el Estado microrredes | septiembre de 2019

Ademas de los estandares de construccion para las instalaciones de aguas residuales y agua potable y
de los estdndares del SMLP antes mencionados, la EFC administra el Fondo Revolvente de Agua Limpia
del Estado (por sus siglas en inglés, CWSRF), que provee asistencia con financiacion de bajo costo
principalmente a los gobiernos locales para proyectos de infraestructura de calidad de agua. En 2013, la
EFC puso $340 millones a disposicion de proyectos de resiliencia en los 14 condados afectados por el
huracén Sandy. En 2015, el CWSRF puso $1,200 millones en asistencia financiera a disposicion de los
62 condados del Estado, mientras que, a través del presupuesto del Estado, la EFC recibié $200 millones
para proporcionar subvenciones a gobiernos locales para proyectos de infraestructura para la calidad del
agua durante tres afos fiscales del estado. Estos fondos se estan poniendo a disposicion a través del
programa de Subvenciones para Agua del Estado de New York, uno de cuyos objetivos es el
‘mejoramiento de la resiliencia del sistema de recoleccion/tratamiento de aguas residuales contra la
elevacion del nivel del mar y los dafios ocasionados por las condiciones climaticas extremas’.

Ademas, Empire State Development (ESD), en consulta con el DEC, ha administrado $16 millones
en fondos del programa de subvenciones a 23 condados para apoyar proyectos de mitigacion de
inundaciones a lo largo de las vias fluviales afectadas por el huracan Irene y la tormenta tropical Lee.
Incluye el Programa de Subvenciones para Mitigacion de Tormentas del Estado con $9 millones y $7

millones en fondos federales de Seguridad Interna.
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